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Em 2021, a palavra-chave foi recuperacao. O setor da Construcao Civil foi um dos que
mMais cresceu No ano e ajudou a alavancar o PIB nacional. Mesmo com a segunda onda
da pandemia de Covid-19, os lancamentos e vendas seguiram em crescimento, de acordo
com dados dos nossos indicadores. O crédito imobilidario também bateu recordes e
ruma para terminar o ano com mais de R$ 200 bilhées concedidos via SBPE. Nosso setor
também foi um dos que mais gerou empregos com carteira assinada, como mostram
numeros do CAGED.
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J_ O aprendizado adquirido somado a ampla
| campanha de vacinacao foi fundamental
para superarmos os desafios. Ja realizamos
maisde 70 pesquisasdeacompanhamento
da Covid-19 nos canteiros de obras, que
mostram que os numeros do setor ficaram
Mmuito abaixo dos indices nacionais,
fruto dos rigidos protocolos adotados
para garantir a seguranca de todos os
trabalhadores.

2021 também foi 0 ano da inovacao. Debatemos novos processos para facilitar a jornada
de compra, 0 acesso ao crédito, novas tecnologias para reducao do tempo e custo de
construcao dos empreendimentos, além de praticas para aumentar a produtividade do
setor.

Realizamos grandeseventos noano.Contamoscom a presenca de ministros e secretarios,
parlamentares, além de estreitarmos nossas parcerias com entidades e empresas de
renome. Nosso alcance foi excepcional, com mais de 60 mil visualizacdes em nossas
multiplataformas.

Hoje, a ABRAINC esta consolidada como a entidade que representa o setor da
incorporacao imobiliaria e tem sua marca reconhecida em todo o Pais. Somente em
2021, produzimos mais de 90 indicadores, pesquisas, estudos, pareceres e notas técnicas
para facilitar a interlocucao com nossos stakeholders, melhorar as condicdes de crédito
e fortalecer todo o mercado imobiliario. Essa € uma busca constante e uma marca da
ABRAINC. Recebemos 8 novas associadas neste ano, chegando a 58 empresas com
atuacao espalhada por todas as regides do Brasil. Temos ainda muito a percorrer, mas
com a certeza de que estamos no caminho certo.

Nosso muito obrigado aos amigos e parceiros e um 2022 cheio de realizacdes.
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NOSSA EQUIPE

Luiz Antonio Franga

Presidente

Cicero Araujo
Vice-Presidente
Relacoes Governamentais

Danila Oleinik Vladimir Iszlaji Renato Lomonaco Marcia Haddad Franciane Sotero
Diretora Juridica e Diretor de Desenvolvimento  Diretor Assuntos Econémicos ~ Assuntos Técnicos/Caixa Marketing
Gestao de Pessoas Urbano e Administrativos
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ABRAINC
58 ASSOCIADAS

Associadas em 2021

ATUAGAO EM TODO 0 BRASIL

A ABRAINC existe para representar e fortalecer a incorporacao imobiliaria, e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Pais. Transformar as cidades
e melhorar a vida dos cidadaos é a nossa missao!



ABRAINC EM NUMEROS

A atuacao da ABRAINC obteve grandes resultados em 2021

)

PUBLICAGOES
+ de 90 sobre variados temas

IMPRENSA

+ de 1.500 insercoes da ABRAINC na
midia, nos mais variados veiculos de
comunicacao, espalhados pelas
b regioes do Brasil.

FORTE CRESCIMENTO NAS
REDES SOCIAIS

+5.800 novos sequidores

MATERIAIS TECNICOS
E ANALITICOS

+ 25 Estudos e Pesquisas
+ 32 Indicadores (Fipe, Deloitte,
BRAIN, etc)

B

EVENTOS

+ de 60 mil pessoas impactadas
através das nossas multiplataformas

ACESSOS A0 SITE

+ de 70 mil usuarios novos
+ de 200 mil visualizacoes de pagina
Crescimento no numero de sessoes
do site visualizadas por usuario



GRUPOS DE TRABALHO
E COMITES DA ABRAINC

% JURIDICO

Deliberasobrequestdesjuridicasqueimpactamosetor,comolegislacao,jurisprudéncia
e processos de repercussao geral (juros, condominio, atraso de obra e corretagem).
Responsavel: Danila Oleinik - danila@abrainc.org.br

Juridico Geral: aberto aos advogados corporativos das associadas.

Comité Juridico: grupo de trabalho restrito deliberado pelo Conselho.

Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD): grupo de trabalho restrito deliberado pelo
Comité. Juridico Trabalhista: grupo de trabalho restrito deliberado pelo Comité Juridico.

MARKETING E COMUNICAGAO

Discute sobre processos de vendas, digitalizacao do mercado imobilidrio, atuag¢ao nas
redes sociais, uso de novas tecnologias e experiéncia do cliente.

Responsavel: Franciane Sotero - franciane@abrainc.org.br

Comunicac¢ao e Marketing: grupo aberto aos profissionais da area de marketing das
empresas associadas ABRAINC.

Vendas: grupo aberto para diretores e gerentes das areas de vendas das empresas
associadas a ABRAINC.

#71 ECONOMICO

Conversa sobre sustentabilidade do FGTS, funding do setor, estudos técnicos,
pesquisas e analises que subsidiam melhorias para o ambiente de negdcio do setor.
Responsavel: Renato Lomonaco - rlomonaco@abrainc.org.br

INCC: grupo restrito deliberado pelo Conselho.

CFOs: aberto para discutir assuntos financeiros.

Inovacao: aberto para associados ABRAINC para profissionais das areas ligadas a
inovacao na incorporacao imobiliaria.



i1 DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAGAO

Debate sobre meio ambiente e sustentabilidade, assuntos relacionados a Prefeituras,
Plano Diretor, acessibilidade e Lei de Zoneamento.

Responsavel: Vladimir Iszlaji - vladimir@abrainc.org.br

Comité Médio e Alto Padrao: comité deliberativo restrito deliberado pelo Conselho.
Médio e Alto Padrao: grupo de trabalho aberto.

Comité Casa Verde Amarela: comité deliberativo restrito deliberado pelo Conselho.
Casa Verde e Amarela: grupo de trabalho aberto.

Licenciamentos SP - MAP: grupo de trabalho aberto.

Licenciamentos SP - HIS/HMP: grupo de trabalho aberto.

Licenciamentos SP - VERDE E MEIO AMBIENTE: grupo de trabalho aberto deliberado
pelo Conselho.

Acompanhamento do PDE: grupo de trabalho aberto.

Habitacao SP: grupo de trabalho aberto.

Residuos: grupo de trabalho aberto.

Sustentabilidade Casa Verde e Amarela: grupo de trabalho aberto.

Estudo de Impacto de Vizinhanca - Relatério de Impacto de Vizinhanca (EIV-RIVI):
grupo de trabalho aberto.

Seguros Casa Verde e Amarela: grupo de trabalho aberto.

Licenciamento Municipios: grupo de trabalho aberto.

ig% TECNICO

Dialoga sobre assuntos técnicos de Engenharia de interesse do setor, acompanha
e participa das revisdes das Normas Técnicas Brasileiras e também debate as
regulamentacodes referentes a SST - Saude e Seguranca do Trabalho.

Responsavel: Marcia Haddad - marcia@abrainc.org.br

Seguranca do Canteiro de Obras: aberto aos gestores de SST das associadas.

Diretores Técnicos: aberto aos diretores técnicos das associadas.

Operacional CAIXA: aberto aos responsaveis pelo repasse PF e contratacao PJ com a
CAIXA das associadas.

Relacionamento com o Cliente: aberto aos responsaveis pela area das associadas.
Comité Técnico: grupo de trabalho restrito deliberado pelo Conselho.

Norma de Desempenho: grupo de trabalho restrito deliberado pelo Conselho.



OuTROS GTS QUE A ABRAINC PARTICIPA ATIVAMENTE

Rede de Entidades DoMesmolado: liderado pela ABRAINC, grupo redne entidades que
representam toda a cadeia da construcao civil.

Reformar para Mudar: grupo de lideres de diversos setores para discutir pautas de
ambito nacional com objetivo de contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

Centro de Lideranca Publica (CLP): grupo apartidario para discutir sobre as reformas
estruturantes do Brasil.

Camara Técnica da Construcao Civil (CETESB): ABRAINC é membro.

Camara Técnica de Areas Contaminadas (CETESB): ABRAINC é membro.

Solos (CETESB): ABRAINC é membro.

OUC Agua Branca: ABRAINC representa empresas com atuacao na regido.

Conselho de Gestao da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL).
Comissao Permanente de Acessibilidade (CPA): ABRAINC representa o setor na vaga
da Fecomercio.

Sustentabilidade PBQP-H.

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA.

ABNT: GTs para discussdoes de Normas Técnicas (EIV-RIVI, PDE, Residuos, Piso Tatil,
Acessibilidade, entre outros).

Outros assuntos, fale conosco: abrainc@abrainc.org.br - Tel.: (11) 2737-1400

ACRAINC

ASSOCIAGAD BRASILEIRA DE
INCORPORADORAS IMOBILIARIAS



PRINCIPAIS
CONQUISTAS 2021
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PRINCIPAIS CONQUISTAS
PARA 0 SETOR

Aumento do teto de enquadramento e atualizacao da curva de subsidios do
Casa Verde e Amarela

ABRAINC teve atuacgao central no aumento dos valores maximos para enquadramento
no programa. Pleito foi apresentado em diversas reunides com Ministério do
Desenvolvimento Regional e Secretaria Nacional de Habitacao. A entidade também
participou da cerimdénia de anuncio das mudancas no programa, que foi realizada em
Brasilia, com presenca do presidente Jair Bolsonaro e do ministro do Desenvolvimento
Regional, Rogério Marinho.

I Acdes para mitigar aumento dos precos dos insumos da construgao

Envio de pleito a Camex para zerar aliquota de importacao do vergalhao de aco para
concreto - LETEC.

Reunides com ministro da Economia, Paulo Guedes, secretarios do Ministério e Receita
Federal para apresentacao dos impactos do aumento de custos para a producao
habitacional.

Reunides com presidentes das empresas produtoras de aco (Gerdau e ArcelorMittal).

Estudo economeétrico em parceria com a Fipe sobre impacto da reducao da tarifa.

I Manutencdo da desonerag3o da folha de pagamentos até o fim de 2023

A desoneracao da folha de pagamentos de 17 setores da economia brasileira, entre
eles a Construcao Civil, venceria no fim deste ano. Estima-se que cerca de 6 milhdes de
trabalhadores sao empregados nas atividades desses setores econdmicos.

A ABRAINC e um grupo de entidades de diversos setores econdmicos tiveram atuacao
decisiva para essa conquista.
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I Aumento do orcamento do FGTS para Habitag3o

A ABRAINC vem atuando ao longo de todo o ano junto ao MDR para melhorar o
affordability do programa Casa Verde e Amarela.

Para 2022, o orcamento aprovado para Habitacao foi de:
- R$ 64,4 bilhdes para a contratacao de obras ( + R$ 6,9 bilhdes)
- R$ 8,5 bilh6es em subsidios para a aquisicdo de moradias. (+ R$ 500 milhdes)

Até 2025, estdo previstos R$ 278 bilhdes para a construcdo de novas residéncias através do
programa Casa Verde e Amarela. Além desse valor, R$ 34 bilhdes serdo disponibilizados
até 2025 para a concessao de descontos nos financiamentos para a aquisicao da casa
préopria a pessoas fisicas com renda familiar mensal de até R$ 4 mil — um incremento de
R$ 4,5 bilhdes para essa modalidade.

Reforma Iributéria
DIVERSAS ACOES PARA IMPEDIR AUMENTO DA CARGA TRIBUTARIA AO SETOR

Reunides com Ministério da Economia e Receita Federal ressaltando a importancia da
Construcao Civil na economia brasileira. O setor movimenta 97 atividades econdmicas, é
responsavel por 7% do PIB e gera 9% de todos os impostos arrecadados no Brasil.

Contratacao de estudo técnico junto ao escritorio Derraik & Menezes para compilagao
da carga tributaria apurada do setor.

Reunides com relatores da reforma do IR (PL 2.337/2021) na Cadmara e no Senado -
Deputado Celso Sabino e Senador Angelo Coronel, além de outros diversos Deputados
e Senadores.

Apresentacao de estudos técnicos a diversas liderancas de bancadas e parlamentares
para mostrar os impactos da reforma do IR no setor imobiliario. Projeto foi aprovado pela

Camara dos Deputados e segue parado no Senado Federal.

Manutencao da isencao dos FllIs e LCls - Estudo Derraik & Menezes.
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J Reabertura dos estandes de vendas em Sao Paulo

ABRAINC enviou pleito ao Governo do Estado para permitir atendimento ao publico
seguindo todos os protocolos de seguranca contra a Covid-19.

I Aprovacdo da PEC Emergencial 186/19

A PEC 186/19 permitiu o pagamento de um novo auxilio emergencial sem comprometer
as financas publicas e com regras fiscais compensatdrias que visam garantir o equilibrio
fiscal a longo prazo. A medida foi essencial para ajudar a manter o pais nos trilhos e
trazer dignidade e esperanca aos brasileiros afetados pela pandemia.

A ABRAINC liderou publicacdao de manifesto em apoio a PEC junto com um grupo de
entidades que representam 45% do PIB nacional. Texto foi veiculado nacionalmente nos
principais jornais do pais no dia 25 de fevereiro. Também foi publicado um video em
apoio a proposta.

Ampliacao dos valores de renda familiar para atendimento por Habitacao de
Interesse Social (HIS) e Habitagao de Mercado Popular (HMP) em Sao Paulo

ABRAINC enviou pleito a Prefeitura de Sao Paulo para aumento dos valores, que permitiu
a ampliacdao do numero de familias com acesso a essas moradias. Os novos valores
definidos sao:

| - HIS 1: até R$ 3.300,00;

Il - HIS 2: superior a R$ 3.300,00 e igual ou inferior a R$ 6.600,00;

Ill - HMP: superior a R$ 6.600,00 e igual ou inferior a R$ 11.000,00.

I Nova linha de financiamento atrelada a Poupanca

Modalidade de crédito foi um pleito da ABRAINC trabalhado junto aos bancos. Promove
reducao nas taxas de financiamento e amplia o acesso ao crédito para mais familias.
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ESTUDOS E PESQUISAS
REALIZADOS EM 2021

A ABRAINC publicou mais de 90 materiais entre estudos, pesquisas, relatérios, pareceres
sobre os mais variados assuntos de interesse do setor.

I Estudo sobre “Inovacao na Jornada de Compra do Imével”

Levantamento inédito realizado em parceria com a Brain Inteligéncia Estratégica revela
qgue 6% das compras de imdveis ja ocorrem totalmente pela internet sem a necessidade
de que o comprador saia de casa.

Novo indicador de Affordability: poder de compra de imével por parte do
consumidor brasileiro

Apresenta um conjunto de indicadores inéditos no mercado imobiliario brasileiro,
voltados para a mensuracao e acompanhamento do affordability de imodveis residenciais
com abrangéncia nacional (27 unidades federativas e 16 capitais).

Entre as interpretacdes usuais na literatura, o termo affordability — aplicado ao mercado
imobilidrio-relaciona- se a capacidade média de compra ou financiamento de imoveis
pelas familias ou, ainda, a relagao entre o valor médio dos imdveis e a renda domiciliar
meédia (entre outras possibilidades e variantes).

Além de quantificar essas relacdes, tais métricas colaboram para identificar que fatores
que influenciam o aumento ou queda no indicador ao longo do tempo, bem como
evidenciar possiveis diferencas existentes entre regides, segmentos, faixas de renda
(entre outros recortes).
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||| Indicadores
ol ABRAINC | fipe

I Indicadores de mercado ABRAINC-FIPE - Mensal, IAMI e Radar

Indicador Mensal - Apresenta dados de lancamentos, vendas, entregas, oferta final e
distratos para o mercado primario de imaoveis residenciais e comerciais.

Indicador Antecedente do Mercado Imobiliario (IAMI) visa antecipar a movimentacao
do ciclo econémico do segmento imobiliario e auxiliar os profissionais do mercado a
prever situacdes relacionadas ao desenvolvimento, construcao e lancamento dos
empreendimentos.

Radar Trimestral acompanha as condi¢des do mercado imobiliario domeéstico por meio
de 12 indicadores, cobrindo aspectos macro, oferta de crédito, condicdes de demanda e
ambiente setorial.

Indicador de confianca do mercado imobiliario residencial - ABRAINC e Deloitte
(trimestral)

Pesquisa reflete as expectativas dos empresarios em relacao ao mercado imobiliario
residencial.

Procura,vendas, preco, perspectivas de proximos lancamentos e expectativasde compras
de terrenos estao entre os dados compilados no indicador.

§ Simulador da nova curva de subsidios do programa Casa Verde e Amarela

Infograficosobre papel fundamentaldaAlienagaoFiduciarianodesenvolvimento
do mercado imobiliario
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Infografico sobre previsao legal de retencao de até 50% dos valores pagos pelo
adquirente em caso de desisténcia do imovel (Distrato)

Defesa da aplicacao da taxa Selic na atualizagao de dividas civis
- Nota técnica elaborada pelo Dr. Gustavo Franco

] Defesa da Alienagao Fiduciaria - Nota técnica elaborada pela Fipe

Estudo sobre perfil do consumidor e demanda do mercado imobiliario na
capital paulista - ABRAINC e Brain

Estudos técnicos e geoterritoriais sobre a cidade de Sao Paulo para fomentar
discussoes sobre a revisao do Plano Diretor Estratégico

- Estudo demografico de Sao Paulo - 1980 - 2010

- Desenvolvimento imobiliario 2004 - 2020

- Disponibilidade de terrenos para incorporag¢ao

- Projetos residenciais aprovados HIS/MAP PDE/2014
- Proposta Urbanistica de revisao do PDE

I Analise e propostas do PL OUC - Bairros do Tamanduatei

I Analise e propostas do PL PIU Setor Central

I Proposta de encerramento OUC Faria Lima
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Pesquisa mensal para acompanhamento dos niimeros de acidentes de trabalho
nos canteiros de obras

O levantamento é veiculado mensalmente, com o objetivo de realizar um comparativo
de dados aos de outros segmentos da cadeia da construcao civil. Uma ferramenta de
gestao, que possibilitara manter positivos os indices de sustentabilidade social do setor
junto aos colaboradores, sindicatos e governo.

B Pesquisa para acompanhamento dos nimeros da Covid-19 nos canteiros de obras

Até o fim de 2021 ja terao sido realizadas 75 edicdes da pesquisa desde o comeco da

pandemia. Levantamento € essencial para controle dos casos e aprimoramento dos
protocolos de seguranca contra a doenca.
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I Relatorio compilado de 1ano - Covid-19 nos canteiros de obras

Dados revelaram que segunda onda teve menos impacto nos canteiros. Houve reducao
No numero de obitos e casos, o que evidencia a eficacia dos protocolos de seguranca
adotados pelas empresas desde o inicio da pandemia.

I Estudocenarioecondmico-SBPE, Mapa4, Poupanca-Apresentagaoainvestidores

I Estudo técnico para manutencao da isencao dos Flls e LCls
I Relatorio boas praticas em ESG

I Estudos sobre carga de tributos do setor e impactos da Reforma Tributaria

Estudos sobre a importancia da aprovacao da PEC Emergencial e Reforma
Administrativa

I Estudo perspectivas do mercado imobiliario na regido Sul - ABRAINC e Brain
I Estudo perspectivas domercado imobilirio no interior de SP - ABRAINC e Brain

Estudo perspectivas do mercado imobiliario no Rio de Janeiro (RJ) - ABRAINC
e Brain

I Estudo perspectivas do mercado imobiliario na regido Nordeste - ABRAINC e Brain

[=] o5 =]
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ASSUNTOS
ECONOMICOS

> Apoio a Fundacao Getilio Vargas (FGV) para atualizagao dos custos da
Construcao e elaboracao do novo INCC

> Discussoes com bancos sobre taxas de financiamento imobiliario apds
aumentos da Selic

> Envio de propostas sobre o direcionamento do crédito imobiliario ao
Banco Central

Aumento de exigibilidade, incentivos a operacdes de imodveis de até R$ 500 mil e

incentivos a imadveis novos.

> Reunioes com a Caixa

Novos anuncios de medidas para o crédito imobiliario e alteracdes na estrutura
operacional do banco.

> Reuniao com diretores de crédito imobiliario dos principais bancos para
discutir o futuro do mercado imobiliario

Participaram o diretor do Itau, Thales Silva, da Caixa, Rodrigo Wermelinger, do Santander,
Sandro Gamba, e do Bradesco, Romero Albuguerque.
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> Basileia 3 em crédito imobiliario

ABRAINC destacou a importancia de nao ocorrer um expressivo aumento no
requerimento de capital nas operacdes de Plano Empresario e Apoio a Producao em
reuniao com o Banco Central. Medida é importante para que nao haja elevacao nas taxas
de financiamento dessas modalidades.

> Bacen aprova resolucao que torna obrigatdrio registro de recebiveis
imobiliarios em central

ABRAINC atuou junto ao Banco Central para a implantacao dessa medida, que visa
melhorar a seguranca juridica das operag¢des de Plano Empresario.

> Reuniao com B3 sobre Sistema Block - Plataforma Imobiliaria de Gestao
de Recebiveis

A plataforma é um sistema Unico criado pela B3 para facilitar a conexao entre
as incorporadoras e os agentes financiadores nos processos de construcao de
empreendimentos.

A ferramenta organiza, controla e aumenta a transparéncia do fluxo dos recebiveis de
imoveis vendidos na planta, proporcionando assim uma melhor visualizacao dos niveis
de garantia das operacdes de financiamento monitoradas, além de funcionar como uma
“vitrine de crédito” para empreendimentos nao financiados.
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JURIDICO

> Envio de oficio ao CNJ (Conselho Nacional de Justica) sobre assuntos
importantes para o setor:

A. Revisdo do prazo em dobro para qualificagao e registro de titulos;

B. Padronizacao na Recepcao de Titulos Eletrénicos, especialmente no que se refere a
compatibilizacdo das regras previstas no Decreto n° 10.278/2020;

C. Possibilidade das Incorporadoras assinarem eletronicamente titulos unilateralmente,
em regime de fiducia; e

D. Possibilidade de elaborac¢ao de novas formas do E-Protocolo, com reconhecimento da
viabilidade da assinatura avancada, nos moldes previstos na Lei n. 14.063/2020.

> Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD - Lei n° 13.709/2018) impacta todos os
setores da economia, incluindo o setor publico, exigindo que organizacdes revisem suas
praticas e adaptem seus processos.

A LGPD estabelece conceitos, principios, direitos dos titulares, requisitos para
tratamento de dados pessoais, medidas para realizacao de transferéncias internacionais,
responsabilidades dos agentes de tratamento de dados e penalidades aplicaveis. Ela
deve ser interpretada no contexto de atuacao de cada empresa.
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A ABRAINC produziu um Guia sobre a LGPD que apresenta as diretrizes gerais sobre a
Lei,considerando as peculiaridades do mercado de incorporacao e avaliando parametros
para adequacao do setor. O documento reafirma o compromisso do setor com a
privacidade e a protecao de dados de seus consumidores, fornecedores e colaboradores.
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> Adesao ao projeto para combater indistria de acoes sobre Vicios
Construtivos junto a CBIC (Camara Brasileira da Industria da Construgao)

O enfrentamento da judicializacao em massa, sem critérios objetivos, e com abuso por
parte de escritorios de advocacia, esta presente no DNA da ABRAINC. Esse projeto visa
combater o desperdicio de tempo e 0s gastos com a industria de acdes judiciais sobre
vicios construtivos.

> Atuacao em caso de acao repetitiva sobre Alienacgao Fiduciaria no STJ

> Distrato

Envio de Nota Técnica contraria ao PL 3049/2019 em conjunto com entidades do setor.
Defesa do percentual de retencao em caso de distrato e para evitar qualquer modificagcao
na Lei aprovada em 2018.
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DESENVOLVIMENTO
URBANO

> Revisao do Plano Diretor Estratégico de Sao Paulo

m Apresentacao de estudo as Associadas sobre empreendimentos aprovados na cidade
de Sao Paulo apds entrada em vigor do Plano Diretor de 2014.

m ElaboracaodevideosexplicandoaimportanciadarevisaodoPDE paraodesenvolvimento
da cidade.

m Estudos técnicos e geoterritoriais sobre a cidade de Sao Paulo.

m Interlocucao com prefeito Ricardo Nunes, e secretarios de Habitacao e de Urbanismo
e Licenciamento.

m Participacao em Comité conjunto com Secovi-SP e SindusCon-SP.

m Participacao no chamamento da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento (SMUL) e nas audiéncias publicas online realizadas.

> Envio de pleito a Prefeitura para ativacao dos eixos previstos no PDE 2014

> Atuacao em solugoes técnicas de licenciamento junto aos representantes
do setor, como areas tecnicas e reentrancias

> Atuacao junto a Prefeitura pararegulamentacao do programa habitacional
Pode Entrar
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> Reuniao com vereadores de Sao Paulo para tratar sobre projetos urbanos
e PL's de interesse do setor

m Entrega de 2 Notas Técnicas pedindo a retirada de pauta de Projetos de Lei (PLs) que
proibem subsolo em Sao Paulo.

> Acompanhamento das discussoes sobre disposicao de residuos

> Atuacao junto a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA sobre
disposicao de solos contaminados

> Participacao na producao do Novo Manual de areas contaminadas da
CETESB

> Discussoes com Secretaria Estadual de Habitagao para implementacao
do programa “Nossa Casa” na Regiao Metropolitana de Sao Paulo

> Proposta de revisao do Codigo Sanitario entreque a Secretaria Estadual
de Habitacao

> Envio de propostas do setor para PL Federal sobre areas contaminadas.
Sugestoes foram aceitas. PL ainda tramita na Camara dos Deputados

> Entrega de Nota Técnica sobre PL que obriga instalacao de placas
fotovoltaicas em novas construcoes. PL esta em analise pela comissao de
Minas e Energia da Camara dos Deputados

> Prefeitura de Sao Paulo regulamenta o controle de ruidos na execucao de
obras de construcao civil no municipio. ABRAINC enviou pleito para definicao
das novas regras. Medida entrara em vigor a partir de 23 de dezembro de 2021.
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> Participacao no Conselho do CB-002 - Comité Brasileiro da Construcao
Civil da ABNT

> Acompanhamento das discussoes das principais Normas Técnicas ABNT

Participacao ativa através de grupos de trabalhos, em especial nas discussées da Norma
de Desempenho, nos quesitos Acustico, Térmico e Luminico, e na elaboracao da Norma
de Garantia das Edificacoes, além da participacao do Grupo de Normas Prioritarias da
Construcao Civil.

> Participacao no PBQP-h Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade
do Habitat, da Secretaria Nacional de Habitacao do MDR

Membro titular do colegiado do CTECH - Comité Nacional de Desenvolvimento
Tecnoldgico da Habitacao, do GT SIAC - Sistema de Avaliacao da Conformidade de
Empresas de Servicos € Obras da Construcao Civil, do GT SINAT - Sistema Nacional
de Avaliacdes Técnicas de Produtos Inovadores e Sistemas Convencionais e do GT
Sustentabilidade.

> Elaboracao de protocolos setoriais e fomento de boas praticas para
fortalecer a Saude e Seqguranca do Trabalho no setor
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> Pesquisa mensal para acompanhamento dos numeros de acidentes de
trabalho nos canteiros de obras

O levantamento € veiculado mensalmente, com o objetivo de realizar um comparativo
de dados aos de outros segmentos da cadeia da construcao civil. Uma ferramenta de
gestao, que possibilitara manter positivos os indices de sustentabilidade social do setor
junto aos colaboradores, sindicatos e governo.

> Pesquisa para acompanhamento dos numeros da Covid-19 nos canteiros
de obras

Até o fim de 2021 ja terao sido realizadas 75 edi¢cdes da pesquisa desde o comeco da
pandemia. Levantamento é essencial para controle dos casos e aprimoramento dos
protocolos de seguranca contra a doenca.

> Acompanhamento das NR - Normas Regulamentadoras, disposi¢oes
complementares referentes ao capitulo da Seguranca e da Medicina do
Trabalho da CLT

> Atuacao no CPR-SP (Comité Permanente Regional do Estado de SP) sobre
a NR-18

> Reunioes com fabricantes e fornecedores de insumos, tais como
ArcelorMittal, Gerdau, siderurgicas fornecedoras de aco, Composite Group
Brazil, fabricante de vergalhoes de fibra de vidro de Santa Catarina,
dentre outros

> Reunioes com especialistas em Seguranca e Saude do Trabalho na
Construcao Civil
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MARKETING

> Criagao do podcast - IncorporaCast

O IncorporaCast € o mais novo canal de informacao e didlogo da ABRAINC com o
mercado imobiliario. Podcast sera veiculado quinzenalmente nas principais plataformas
de streaming, sempre com conteudos inéditos sobre o setor!

Ja temos canais no Spotify e no Deezer! ACHAINC

Fr——tor=ur

Siga o IncorporaCast! Seu novo canal de

informacao e didlogo
(( )) com o mercado

imobiliario

IKCORPORAMCAST

Spotify: INCORPORA CAST
o0

Deezer: INCORPORA CAST (ST R | P,
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> Divulgacao de conteudos de Associadas

Contato direto com times de comunicagao e assessorias de imprensa das empresas para
promocao edivulgacaode boas praticasvoltadasaequidade de género, responsabilidade
social, ESG (Sustentabilidade, Social e Governanca), premiacdes, entre outras acodes.

> Informe Politico

Envio semanal com analise dos principais destaques do cenario politico, além do
andamento dos projetos e pautas de interesse do setor.

> ABRAINC vira integrante do MISEC

O MISEC € um movimento que busca a transformacao do setor de Engenharia e
Construcao com boas praticas de compliance e integridade.

O Movimento surgiu a partir da mobilizagao de varias empresas do setor e conta com
o suporte da Rede Brasil do Pacto Global da ONU e do Instituto Ethos. Assim, é possivel
estabelecer relagcdes comerciais pautadas na integridade, no combate a corrupgao e no
exercicio da livre concorréncia.

ABRAINC participa do Movimento e atua no GT de Engajamento e Comunicacao.

> Novo site ABRAINC

Iniciamos neste ano um processo de atualizacdo e modernizagcao do nosso site para
aprimorar a navegabilidade e facilitar o acesso aos nossos conteudos.

> Criacao da editoria ABRAINC Explica

ABRAINC Explica € uma série de textos elaborados pela ABRAINC para esclarecer ao
grande publicotudo que envolve o processo da incorporacao imobiliaria e seus beneficios
ao Pais. I

| E ﬁ ALRANC
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> Criacao do Manual do Associado

Apresenta as vantagens e 0s servicos exclusivos que apenas o associado ABRAINC tem.

O Manual € um guia sobre o que a ABRAINC oferece as suas associadas para ajuda-las a
crescer, fortalecendo e valorizando ainda mais o setor de incorporacao imobiliaria.

> Envio semanal de informe politico com os principais destaques do cenario
e andamento das pautas de interesse do setor

> Publicacao de manifesto “Prioridade aos brasileiros” no jornal 0 Estado
de S.Paulo

Entre os assuntos listados estao: disponibilizagao de vacinas contra a Covid-19 para toda
a populacao;independéncia e harmonia entre os Trés Poderes; respeito ao teto de gastos
publicos; aprovacao de agenda de reformas, retomada das privatizacdes e concessodes.

> Publicacao de manifesto em apoio as reformas - o manifesto “o0 BRASIL
PRECISA DE MUDANCAS. AS MUDANCAS PRECISAM DE REFORMAS" foi publicado nos
principaisjornaisdo Brasil e contou com apoio de maisde 100 entidades que representam
45% do PIB nacional. O texto prega uniao entre sociedade, governo e Congresso para
gue o Brasil avance nas reformas estruturais, que permitirao o crescimento econémico
e a contencao da escalada da divida publica, garantindo recursos para o pagamento do
Auxilio Emergencial aos mais atingidos pelos efeitos econdmicos da pandemia.

> Parceria com o CLP - Centro de Lideranca Publica

O CLP - Centro de Lideranca Publica € uma organizagcao suprapartidaria que busca
engajar a sociedade e desenvolver lideres publicos para enfrentar os problemas mais
urgentes do Brasil. Ha 12 anos, trabalha por um Estado Democratico de Direito que seja
mais eficiente no uso de seus recursos e com respeito a coisa publica. A ABRAINC e o
CLP possuem pautas em comum que vao ajudar todos os setores econdmicos.
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PRESENCA NA MIDIA

A ABRAINC esteve presente nos principais veiculos de comunicagao durante o ano.
Foram mais de 1500 matérias veiculadas em midias de todo o pais, 0 que trouxe uma
visibilidade inédita e muito importante para a entidade, que estd cada vez mais em
evidéncia na imprensa brasileira.

Realizacao de coletivas de imprensa online para divulgacao de balanco do mercado
imobiliario e expectativas futuras. (marco e junho).

Coletivas contaram com presencas de jornalistas da Folha de S.Paulo, Estadao, Valor

Econémico, Jovem Pan, Globonews, TV Bandeirantes, CNN, SBT e Infomoney.
[
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CAMPANHAS E APOIOS

> Criagao de campanha sobre a importancia da vacinac¢ao contra Covid-19

Producao de video animado com o cantor e influenciador Fabio Brazza. A campanha
contou com o apoio de 51 Entidades que representam diversos setores da economia.

> Criacao de campanha de reforco
sobre a importancia de sequir os
protocolos sanitarios contra a
Covid-19: uso de mascara, alcool
em gel e distanciamento social

> Apoio a Campanha Nacional de Prevencao de Acidentes do Trabalho
(CANPAT) 2021

> Apoio ao movimento #Nem1PraTras de incentivo a Educacao

> Apoio ao Feirao Caixa de Imdveis 2021, realizado de forma 100% online

> Apoio a campanha #CoronanoParedao da Rede Gerando Falcoes

> Publicagao de anincio na revista do Corpo de Bombeiros ressaltando
realizacao de treinamentos e cuidados com a seguranca nas obras das
Associadas
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MEIO AMBIENTE
SOCIAL
GOVERNANCA

DE OLHO NA PAUTA ESG

O movimento ESG veio para ficar e € fundamental que as empresas adotem tais praticas
para assegurar geracao de valor a longo prazo, rentabilidade e vida longa aos negocios.

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

(6N

E ABRAINC tem participado de reunioes e discussoes em torno do tema

Producao de relatério de Boas Praticas em ESG praticado pelas empresas Associadas
em parceria com a ADVB (Associacao dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil).

O levantamento tem como objetivo fomentar praticas voltadas a minimizacao da
emissao de gases de efeito estufa, promoc¢ao da equidade social e um rigoroso modelo
de gestao que seja altamente comprometido com o desenvolvimento sustentavel.

As respostas colhidas revelaram que boa parte das empresas ja perceberam essa
tendéncia e estao dispostas a trilhar o caminho ESGC.

> P?ra o proximo ano, a ABRAINC realizara as sequintes agoes relacionadas
ao tema:

» 2% edicao do relatorio para acompanhamento da evolucao dos indices dentro das

empresas;
» Criacao Comité ESG;

» Realizacao de um forum sobre ESG

» Producao de um e-book digital com relatos de boas praticas das associadas

» Parceria para a realizagao do evento “ESG LAND", o primeiro evento presencial
de ESG do Brasil, a ser realizado nos dias 05, 06 e 07 de setembro de 2022. Objetivo:
conscientizacao e promocao de debates e experiéncias sobre temas envolvendo o uso

de recursos naturais, politicas e relacdes de trabalho e governanca corporativa.
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&e SUMMIT ABRAINC

Agenda de reformas e perspectivas econdmicas pautaram o Summit ABRAINC 2021.
Evento online contou com audiéncia de mais de 2.500 pessoas.

Participaram o presidente do Senado Federal, Rodrigo Pacheco, o presidente da Caixa
Econbdmica Federal, Pedro Guimaraes, o primeiro vice-presidente da Camara dos
Deputados, Marcelo Ramos, o presidente da B3, Gilson Finkelsztain, além de CEOs de
incorporadoras, lideres de entidades e diretores de bancos privados.
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&oINCORPORA

Com audiéncia de 3.500 pessoas durante quatro dias de evento, o INCORPORA 2021
debateu o cenario econémico brasileiro, a importancia de realizar reformas estruturais
para atracao de investimentos, crédito imobiliario e politicas habitacionais, e os principais
desafios do setor para 2022. O INCORPORA contou ainda com mediacao do renomado
jornalista Willian Waack.
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PARTE 1

Reformas e agoes para atracao de investimentos

A abertura do INCORPORA 2021 foi realizada no dia 29 de setembro e contou com
audiéncia de 900 pessoas, via plataforma de transmissao e Youtube da ABRAINC, para

um debate sobre a importancia de reformas e agdes que atraiam investimentos e
promovam a melhoria do ambiente de negdcios no pais.
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PARTE 2

Cenario econdmico, crédito imobiliario e politicas habitacionais

O segundo dia do INCORPORA 2021 foi realizado no dia 06 de outubro e debateu o

cenario econémico, financiamento e crédito imobiliario, e politicas habitacionais. O
evento contou com audiéncia de 700 pessoas.
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PARTE 3

Panorama do mercado - Tendéncias e Perspectivas para o proximo ano

O futuro da atual reforma tributaria que segue parada no Senado e as chances do
setor imobiliario enfrentar uma bolha especulativa foram duas das principais questdes
debatidas no terceiro dia do INCORPORA 2021, realizado no dia 13 de outubro. O evento
reuniu grandes players do mercado e contou com audiéncia de 800 pessoas.

PARTE 4

Os desafios para o setor em 2022

O encerramento do INCORPORA 2021 foi realizado no dia 20 de outubro com um debate
sobre as perspectivas para o mercado imobiliario em 2022 e os desafios para a retomada
econdmica. O ministro da Economia, Paulo Guedes, foi um dos participantes. Também
houve apresentacao de estudo inédito realizado pela ABRAINC em parceria com a Fipe
sobre Affordability e o poder de compra de imoével pelo consumidor brasileiro. O evento
aconteceu em formato hibrido, presencial e onling, e contou com audiéncia de mais de
100 pessoas.
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&2 FORUM DE INOVACAQ E
LIDERANCA DA INCORPORACAGO (FILI)

Inovacao na cadeia da incorporacao imobiliaria, novas tecnologias que revolucionam
constantemente o setor, o papel das proptechs e marktechs no atual cenario, novas
metodologias ligadas a produtividade e debate sobre lideranca. O 2° Férum de Inovagao
e Liderancga da Incorporacao (FILI 2021), realizado pela ABRAINC no dia 11 de novembro,
mostrou que o setor esta em constante evolucao e trazendo cada vez mais tendéncias
sobre o jeito de morar.

O evento também contou com a entrega do Prémio Produtividade do Mesmo Lado,
iniciativa que premia os melhores cases voltados as boas praticas e que contribuem para

o desenvolvimento da cadeia da construcao.
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&2 PREMIO PRODUTIVIDADE
DO MESMO LADO

Idealizado pela ABRAINC e o Comité de Produtividade Do Mesmo Lado, que reudne
entidades representantes de construtoras e de fornecedores da construcao, o Prémio
tem como objetivo reconhecer os esforcos e ampliar a visibilidade de empresas
qgue se destacam no aproveitamento de seu potencial, aumentando a producao e a
competitividade do setor da construcgao.

A cerimoénia de entrega dos troféus do Prémio Produtividade Do Mesmo Lado 2021 foi
realizada durante o FILI, no dia 11 de novembro. O presidente da ABRAINC, Luiz Francga,

14

O prémio ndo
simplesmente premia, ele
oferece ao mercado novas
técnicas e cases, pois cada
participante pode conferir
o trabalho dos outros e
aprender novas técnicas.

ressaltou a importancia da iniciativa.
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ABRAINC levaram troféus por cases inovadores que
ampliaram a produtividade das empresas

| Confira a lista de todos os vencedores nas seis categorias:

Construtora Planeta

- Vencedora da categoria Replicabilidade &

comoempreendimento La Vista Moncayo
—Entregue por Marcia Haddad, Consultora
sénior da ABRAINC

Rogga Empreendimentos

- Vencedor da categoria Solugao Técnica
com o Comfort Club Vila Agoriana

— Entregue por Alberto Cordeiro,
presidente da AFEAL, Associagao Nacional
de Fabricantes de Esquadrias de Aluminio

Tegra Incorporadora

- Vencedora na categoria Voto Popular
com o empreendimento Gabell Jardins
— Entregue por Valter Frigieri, diretor de
Mercado da ABCP, Associacao Brasileira
de Cimento Portland
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Brasil ao Cubo e Gerdau

- Vencedora da categoria Impacto na Obra
com o case Edificio Level

— Entregue por Aurélio Capua Dallapicula,

Conselheiro Federal e presidente do Creci

13a Regiao - Espirito Santo

Tecverde

- Vencedora das categorias Integracao
Fornecedor/Construtor e Segmento
Habitacao Econdmica

— Entregues por Luiz Antonio Martins
Filho, presidente executivo da Drywall, e
Luiz Franga, presidente da ABRAINC

Conheca detalhes das solugbes

vencedoras!
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&2 REUNIOES DE ASSOCIADOS 2021

A ABRAINC debateu os principais temas em discussao no cenario politico-econémico

e recebeu importantes nomes ao longo do ano, como o ministro do Desenvolvimento
Regional, Rogério Marinho, o secretario Nacional de Habitacao, Alfredo dos Santos, o VP
de Habitacao da Caixa Econdmica Federal, Jair Mahl, além de renomados economistas.
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&z WEBINARS ASSUNTOS REGIONAIS:

— Webinar sobre perspectivas do mercado imobiliario no Interior de SP
— Webinar sobre perspectivas do mercado imobiliario no Rio de Janeiro
— Webinar sobre perspectivas do mercado imobiliario na regiao Sul

— Webinar sobre perspectivas do mercado imobiliario no Nordeste

PERSPECTIVAS
DA INCORPORACAC o
IMOBILIARIA NO

RIO DE JANEIRO -

WEBINAR |
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& WEBINARS ASSUNTOS JURIDICOS:

— Conciliagao, Mediagao e Arbitragem no Mercado Imobiliario

— Protecao de Dados e Relagoes de Trabalho' com especialistas do Carvalho,
Machado e Timm Advogados

— Impacto no Mercado Imobiliario com a Lei do Superendividamento
— Distrato e Patriménio de Afetacao
— Investigagoes do CADE envolvendo RH's: uma nova tendéncia?

— As restricoes da pandemia’ com Escritorio Duarte Garcia

— Alteracoes na Politica de Privacidade do WhatsApp dentro do contexto da LGPD

&% LIVE PORTAL BUSSOLA/EXAME: CAMINHOS PARA A RETOMADA ECONOMICA
E 0 PAPEL DO SETOR IMOBILIARIO NA RECUPERAGAO POS-COVID

Presencas de Luiz Francga, presidente da ABRAINC, Rodrigo Garcia, vice-governador de
Sao Paulo, e Caio Megale, economista-chefe da XP.
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&2 INOVAGAO E PRODUTIVIDADE

| Inovagao e Produtividade estiveram no foco de eventos realizados
pela ABRAINC em 2021

Com o objetivo de intensificar as iniciativas de inovacao e fortalecer ideias para a
produtividade do mercado imobiliario, sobretudo na nova realidade proporcionada pela
pandemia de Covid-19, a ABRAINC realizou uma série de reunides com empresas de
tecnologia e startups para a apresentacao das ferramentas e plataformas voltadas ao
desenvolvimento do setor.

— Inovacao na Jornada de Compra Imobiliaria
— Fintechs e as Inovacoes para o Mercado Imobiliario
— A influéncia da Inovacao e Produtividade no Mercado Imobiliario

— Docket Talks - “Perspectivas da industria da construcao e o futuro do
financiamento imobiliario”

— Produtividade na Construcao Civil é tema de webinar com Secretario Nacional de
Habitacao, Alfredo dos Santos
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| Para fomentar a discussao sobre Produtividade em toda a cadeia da Construcao
Civil, a ABRAINC, em parceria com as entidades DO MESMO LADO, realizaram uma
série de encontros chamados: ‘DIA DA PRODUTIVIDADE". Confira os temas
debatidos em cada um dos encontros:

— Industrializagao da cadeia da construgao como fator essencial para aumento da
produtividade no setor

— A importancia da digitalizacao de processos e da tecnologia para a cadeia da
construcao civi

— A uniao da cadeia da Construgcao para mais produtividade dos processos
construtivos

— Construcao Industrializada

&6 ENCONTRO DE ENTIDADES

A ABRAINC lidera um grupo com mais de 70 entidades da cadeia da construgao
civil que se reune periodicamente para debater as principais pautas do setor.
Ao longo de 2021, foram realizados 4 encontros que discutiram temas como:
Protocolos de combate a Covid-19, Produtividade, Reformas, Revisao do Plano
Diretor de Sao Paulo, além de perspectivas econdmicas e setoriais.
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PRINCIPAIS PAUTAS 2022

> ELEICOES GERAIS
> REVISAO DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO DE SAO PAULO
> REFORMAS ADMINISTRATIVA E TRIBUTARIA

> DISTRATO
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