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Esta cartilha foi elaborada com o intuito
de fomentar a discussao sobre quao
indispensaveis sdo os conceitos ESG -
Environmental, Social and Governance
(em portugués, Ambiental, Social e
Governanga) - para o mundo.
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As instituicdes que almejam um futuro
de sucesso precisam estar atentas
aos desafios e ter clareza de suas
responsabilidades e do seu papel para
o desenvolvimento sustentavel.

Foi nesse contexto que a Associacao
Brasileira de Incorporadoras Imobilidrias

- ABRAINC - elaborou este conteudo. Ele
expode de forma clara e pratica que existem
varios caminhos a se trilhar. Quem nao
acompanhar as mudanc¢as que o mundo vive
ficara para tras.

Esperamos que apreciem o conteudo!

Boa ledural
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Para falar da agenda ESG, precisamos antes
entender como surgiu e com qual objetivo.

Em 1972, quase 50 anos atras, um grupo
liderado pela Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU) realizou a 12 Conferéncia sobre
o Meio Ambiente Humano, na Suécia.
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Desde |1& o movimento vem promovendo
discussdes e mobilizacdes que envolvem
diferentes segmentos sociais: empresas,
governos, entidades de classe, pesquisadores
e a sociedade civil.

Como parte da evolucdo desse contexto,

o termo ESG - Environmental, Social

and Governance ou Ambiental, Social e
Governanca - surge pela primeira vez em
2004, no relatério Who cares wins (Quem

se importa ganha), produzido pela ONU

em parceria com instituicées financeiras,
reunindo premissas e orientacdes de
melhores praticas relacionadas as trés frentes.

™~
L%

ABRAINC @




Além desse documento, outros dois pactos
pelo desenvolvimento global sustentavel
capitaneados pela ONU impulsionaram a
insercdo do ESG na agenda das empresas

- em especial, na Europa e nos Estados
Unidos: os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e o Acordo de Paris,
firmados em 2015.

E-BOOK ESG

Os trés pilares sao utilizados hoje como
critérios para entender se uma empresa
apresenta sustentabilidade em todos os
ambitos empresariais, contribuindo para a
perspectiva de analise do negdcio além dos
aspectos financeiros. Isto &, verifica-se se a
companhia é opc¢ao vidvel de investimento
sustentdvel e capaz de promover impactos
positivos financeiros, sociais e ambientais.

~ s
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) sao uma agenda mundial adotada
durante a Cupula das Nacdes Unidas sobre

o Desenvolvimento Sustentavel em setembro
de 2015, composta por 17 objetivos e 169
metas a serem atingidos até 2030. Conheca
cada um desses objetivos.

ERRADICAGAO
DA POBREZA

SAUDE E
BEM-ESTAR

e

1 - Erradicac¢do da pobreza:
acabar com a pobreza em
todas as suas formas, em
todos os lugares.

2 - Fome zero e agricultura
sustentavel: acabar com a
fome, alcancar a seguranca
alimentar e a melhoria da
nutricdao, e promover a
agricultura sustentavel.

3 - Saude e bem-estar:
assegurar uma vida saudavel
e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades.

<



E-BOOK ESG
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EDUCAGAO DE
QUALIDADE

g

IGUALDADE
DE GENERO

4 - Educacao de qualidade:
assegurar a educacéo
inclusiva, equitativa e de
qualidade, e promover
oportunidades de
aprendizagem ao longo da
vida para todos.

5 - Igualdade de género:
alcancar a igualdade de
género e empoderar todas
as mulheres e meninas.

6 - Agua potavel e saneamento:

garantir disponibilidade e
manejo sustentavel da agua
e do saneamento para todos.

7 - Energia limpa e acessivel:
garantir acesso a energia
barata, confiavel, sustentavel
e renovavel para todos.
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1

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

INDUSTRIA,
INOVAGRO E
INFRAESTRUTURA

o

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A
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8 - Trabalho decente e
crescimento econémico:
promover o crescimento
econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo,

e trabalho decente para todos.

9 - Industria, inovagdo e
infraestrutura: construir
infraestrutura resiliente,
promover a industrializacdo
inclusiva e sustentavel, e
fomentar a inovacéo.

10 - Reducao das
desigualdades: reduzir as
desigualdades dentro dos
paises e entre eles.

11 - Cidades e comunidades
sustentaveis: tornar as
cidades e 0s assentamentos
humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.

<



1 CONSUMOE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS
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E-BOOK ESG

1 AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

4

-I VIDANA
AGUA

15 tawee
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12 - Consumo e produg¢ao
responsaveis: assegurar
padrdes de producédo e de
consumo sustentaveis.

13 - Ag¢do contra a mudanga
global do clima: tomar
medidas urgentes para
combater a mudanca
climatica e seus impactos.

14 - Vida na dgua:
conservacao e uso sustentavel
dos oceanos, dos mares e

dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel.

15 - Vida terrestre: proteger,
recuperar e promover 0 Uso
sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de maneira
sustentavel as florestas,
combater a desertificacao,
deter e reverter a degradacao
da Terra e deter a perda da
biodiversidade.
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‘I 6 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES

1

EFICAZES ,,

Vi

PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTAGAO

&

16 - Paz, justica e institui¢cOes
eficazes: promover sociedades
pacificas e inclusivas

para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em
todos os niveis.

17 - Parcerias e meios de
implementacao: fortalecer os
meios de implementacédo e
revitalizar a parceria global para
o desenvolvimento sustentavel.
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O ACORDO DE PARIS

O Acordo de Paris € um tratado global
adotado em dezembro de 2015 pelos paises
signatarios da Convencdo-Quadro das Nacdes
Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC,
United Nations Framework Convention on
Climate Change) durante a 212 Conferéncia
das Partes (COP21), com o objetivo de reger
medidas para a reducao de emissao de
diéxido de carbono e reforcar a resposta dos
paises diante das alteracdes climaticas no
planeta. Também tem o intuito de estimular
o suporte financeiro e tecnoldgico por parte
dos paises desenvolvidos para ampliar as
acoes para o cumprimento das metas das
nacdes menos desenvolvidas; promover o
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desenvolvimento tecnoldgico, a transferéncia
de tecnologia e a capacitacao para adaptacao
as mudancas climaticas; proporcionar a
cooperacao entre a sociedade civil, o setor
privado, instituicdes financeiras, cidades,
comunidades e povos indigenas para

ampliar; e fortalecer acdes de mitigacdo do
aquecimento global.

Discutido por 195 paises, o compromisso
internacional foi aprovado em 12 de dezembro
de 2015 e entrou em vigor oficialmente no

dia 4 de novembro de 2016. Neste acordo,

0s governos firmam a missdao de agir para

a manutencdo da temperatura média do
planeta abaixo de 2°C, quando comparada
aos niveis pré-industriais, e apresentam
planos de acdo para reducao das emissodes
de poluentes por meio da Contribuicao
Nacionalmente Determinada (NDC, Nationally
Determined Contribution).

A primeira NDC submetida pelo governo
brasileiro, ratificada em 2016, previa a meta
de reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa em 37% até 2025 e em 43% até 2030,
em comparacdo as emissdes de 2005. Para
alcancar esse objetivo, em 2020, o Brasil
l[ancou uma nova NDC com o compromisso
de reduzir em 43% as emissdes brasileiras
até 2030 e atingir a neutralidade climatica
em 2060.
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Dentre os critérios ambientais
(environmental - E), as empresas precisam
ter iniciativas para proteger os recursos
naturais, reduzir a emissdao de poluentes e
impactar positivamente o meio ambiente.
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RECURSOS REDUZIR MEIO
NATURAIS A EMISSAO DE AMBIENTE
POLUENTES

As proposicdes sociais (social - S) englobam
do engajamento das corporacdes em relacdo
as politicas de diversidade para o ambiente
de trabalho até projetos para reduzir a
desigualdade na sociedade, por exemplo.

\II

ENGAJAMENTO DIVERSIDADE DESIGUALDADE

E a governanca (governance - G) trata da
transparéncia dos processos corporativos,
como o trabalho voltado a independéncia do
conselho administrativo e o investimento em
mecanismos para impedir casos de corrup¢ao,
discriminagao e assédio.

ABRA'NC TRANSPARENCIA CORRUPCAO DISCRIMINACAO ASSEDIO
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ESG E A BUSCA PELA TRANSPARENCIA
E SUSTENTABILIDADE NA
CADEIA PRODUTIVA

A busca das instituicdes por meios de
minimizar os impactos ao meio ambiente
reflete-se também no mercado financeiro,
nas decisdes, nas analises de risco, nos
investimentos, nos incentivos e nas
concessdes de crédito.

No ambito do setor da construcao
civil, de 40% a 75% dos materiais
consumidos estao na industria,
segundo dados apresentados em
2012 por Vahan Agopyan, professor do
Departamento de Engenharia de Construcao
Civil da Escola Politécnica da USP (SP), no
primeiro dia da segunda edicdo do USP
Conference of Engineering, que discutiu sobre
a importancia dos materiais de construcao
para a sustentabilidade.

Além disso, o Programa das Nac¢des Unidas
para o Meio Ambiente - Pnuma aponta que
os setores da construcao civil e da
infraestrutura sdo responsaveis por 38% das
emissbes de CO, relacionadas a energia e
consomem quase 50% dos recursos naturais
extraidos do planeta.



O papel do ESG, além de estimular as empresas
a conscientizacdo da necessidade urgente

de rever as politicas de uso dos recursos e

das matérias-primas, também engloba o trato
sustentavel ao meio ambiente, como o uso de
solo, a contaminag¢ao de rios e 0s prejuizos para
as populacdes no entorno.
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Assim como a busca
por eficiéncia
energética é
essencial para uma
empresa gue integra
a cadeia produtiva, o
ESG também se relaciona
com a importancia de acdes para

mais transparéncia no viés institucional
das companhias - como a criacao de politicas
anticorrupcdo e contra a lavagem de dinheiro,
governanca, ética, respeito e promocao da
diversidade entre os colaboradores -, visando
a ambientes de investimentos e negodcios
mais responsaveis.
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ESTUDO SOBRE

E,: =y

E O MERCADO
DE CAPITAIS

O estudo exploratorio apresenta as principais
regulamentacdes internacionais a respeito
do tema ESG, assim como os padrdes de
divulgacdo, mandatorios ou voluntarios.

O objetivo foi avaliar as tendéncias em torno
do tema e a existéncia de algum padrao de
reporte mais adequado e internacionalmente
aceito para a divulgacao dos fatores ESG.

® <
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BENCHMARKING REGULATORIO

Confira algumas das conclusées da
ASA/CVM apds andlise comparativa entre
normas vigentes no Brasil e outros mercados
de capitais internacionais:

- aumento das discussdes a respeito das
praticas ESG em decorréncia da pandemia de
Covid-19: maior urgéncia nas iniciativas com
enfoque em sustentabilidade;

- crescente interesse do mercado sobre
politicas de responsabilidade social;

- expansao da demanda por informacdes mais
consistentes, comparaveis e Uteis a decisdo e
ao risco de greenwashing.

Segundo o estudo, algumas jurisdicdes -
Australia, Canada, Estados Unidos, Unido
Europeia e Reino Unido - parecem caminhar
rumo a regulacdes mais abrangentes sobre
reportes, obrigatorios ou ndo, dos aspectos
ESG, principalmente em relacdo as mudancas
climaticas. Houve expressivo crescimento

no volume financeiro dos investimentos
sustentaveis globais, atingindo US$ 35,3
trilndes nos cincos principais mercados
cobertos pelo relatoério (Australia, Canada,
Europa, Estados Unidos e Japao), o que
representa aproximadamente 36% dos ativos
financeiros sob gestdo no mundo.

DADOS: RELATORIO GERENCIAMENTO DE RISCOS GLOBAIS - GRIS 2020.
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PESQUISA COM INVESTIDORES

Em novembro de 2021, foi feita a pesquisa

da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM),
com investidores do mercado de capitais a
respeito do tema. O objetivo foi compreender
o nivel de conhecimento e interesse desse
publico sobre aspectos ESG e sua influéncia
nas escolhas de investimentos.

A pesquisa (realizada no periodo de 16

de novembro a 10 de dezembro de 2021,
obtendo uma amostra de 263 respostas para
o estudo) teve como finalidade compreender
o conhecimento e o interesse do investidor

a respeito dos aspectos ESG e como esse
assunto influencia, ou ndo, nas suas escolhas
de investimentos, dado o aumento das
discussdes no mercado sobre informacodes

e riscos ESG.

Em relacdo ao conhecimento a respeito
dos critérios ESG, 94% dos respondentes
afirmaram ter algum tipo de conhecimento
sobre o tema (grafico na proxima pagina).
Desses 94%, 41% dos respondentes
indicaram ter conhecimento profundo
sobre os aspectos ESG e 47% responderam
gue conhecem razoavelmente o tema.
Provavelmente, o fato de uma parcela
expressiva dos participantes ter
conhecimento profundo a respeito da
tematica dessa pesquisa esta relacionado

22



com o tempo de investimento dos
respondentes: a maioria investe ha mais
de 10 anos ou ha pelo menos 5 anos.

Vocé tem algum conhecimento ou ja tinha ouvido falar sobre os critérios ESG?
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N3o . 6,1%

Fonte: Survey. Elaboragéo prépria com dados da pesquisa (2021)

Os participantes que responderam gque

ndao conhecem o tema ESG (6%) foram
guestionados se, de alguma forma, ja
tinham considerado esse tipo de abordagem
na escolha dos seus investimentos:
aproximadamente 90% responderam que
nunca tinham considerado.

Dos participantes que responderam que tém
algum tipo de conhecimento sobre o tema
ESG (94%), cerca de 64% responderam que
levaram em consideracao os critérios ESG
na escolha dos seus investimentos. Os
participantes que responderam gque nao
consideram os critérios ESG na escolha

dos seus investimentos (36%) foram
questionados sobre o motivo de nao
ponderarem. A maioria dos respondentes
indicou como obstaculo a “falta de confianca
nas informacdes divulgadas” (39,3%) e a

ABRAINC
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“dificuldade para obter informacdes ESG”
(39,3%). Outros pontos destacados pelos
participantes foram “nao considero relevante
dentro da estratégia de investimento”

(36%), “falta de entendimento a respeito do
impacto financeiro dos critérios ESG sobre o
mercado” (33,7%), “outros” (14,6%) e a “falta
de conhecimento sobre o tema” (11,2%).
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Vocé considera os critérios ESG na escolha dos seus investimentos?

Fonte: Survey. Elaborag&o prépria com dados da pesquisa (2021)

Motivos para ndo considerar os critérios ESG na escolha dos investimentos

Falta de confianga nas informagdes divulgadas _ 39,3%
Dificuldade para obter informagées [N 39,3%
Néo considero relevante dentro da minha estratégia
e P 36,0%
de investimento
Falta de entendimento a respeito do impacto _ 33.7%
financeiro dos critérios ESG sobre o mercado ’
Outros [N 14,6%
Falta de conhecimento sobre o tema _ 11,2%

Fonte: Survey. Elaborag8o prépria com dados da pesquisa (2021)

ABRAINC v
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De acordo com os dados da pesquisa,
observa-se que a baixa adesdo aos
investimentos ESG esta relacionada,
principalmente, com a falta de confianca

e a dificuldade dos investidores em analisar
e comparar as informacdes ESG divulgadas,
0 que vai ao encontro do que foi exposto no
estudo em relacdo ao aumento na demanda
por informacdes mais confidveis, com a
integracado de fatores ESG na analise de
investimentos. Cheng, loannou e Serafeim
(2014) concluem que niveis mais altos de
transparéncia reduzem as assimetrias de
informacado entre a empresa e os investidores.
Nesse sentido, a educacao financeira é

uma ferramenta essencial para apoiar as
financas sustentaveis.”

FONTE: “A AGENDA ASG E O MERCADO DE CAPITAIS”, COMISSAO DE VALORES IMOBILIARIOS.

IMPORTANCIA DO ESTUDO

A integracao dos fatores ESG ao mercado

de capitais tem crescido em todo o mundo.

O estudo mostra que os riscos nao financeiros
estdo sendo cada vez mais considerados

por investidores em seus processos

de tomada de decisao.

De acordo com o relatorio da losco* de 2021,
relacionado a sustentabilidade, o principal
motivo € o aumento da percepcao global dos
impactos econdmicos e financeiros dos riscos
ambientais, sociais e de governanca.

EXCERTO RETIRADO DO ARTIGO PUBLICADO NO PORTAL DO MINISTERIO DA ECONOMIA
EM 26/05/2022, “CVM DIVULGA ESTUDO SOBRE ESG E O MERCADO DE CAPITAIS”

*[0SCO - INTERNATIONAL ORGANIZATION OF SECURITIES COMMISSIONS. EM PORTUGUES:
ORGANIZAGCAO INTERNACIONAL DE VALORES MOBILIARIOS.

25)
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REGULADORES INTERNACIONAIS CAMINHAM
PARA NORMAS ABRANGENTES SOBRE ESG

O foco regulatorio tem sido as mudancas
climaticas, e as principais preocupacdes dos
reguladores e participantes do mercado
giram em torno do greenwashing, em que
empresas divulgam um “discurso verde”
sem segui-lo efetivamente. As primeiras
irregularidades comecam a ser punidas, ainda
que de modo incipiente. Recentemente, a
Securities and Exchange Commission (SEC,
a comissao de valores mobilidrios dos EUA)
aceitou um acordo de US$ 1,5 milhdo com

o BNY Mellon Investment Adviser.

Os investimentos sustentaveis globais
atingiram US$ 35,3 trilhdes, considerando
Australia, Canada, Europa, Estados Unidos e
Japédo. O volume representa aumento de 15%
em dois anos, entre 2018 e 2020.

O estudo foi realizado pela Assessoria de
Anadlise Econdmica e Gestdo de Riscos
(ASA) da autarquia, com a colaboracao do
IBGC. O trabalho envolveu pesquisa com
investidores e companhias abertas locais,
além de analisar o avanco da regulacao
internacional. Reguladores do mercado de
valores mobiliarios na Australia, no Canada,
nos Estados Unidos e no Reino Unido
colaboraram com dados.

26
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Nos reguladores pesquisados, a
movimentacdo rumo a maior obrigatoriedade
de relato ESG é evidente, diz o estudo. Nos
Estados Unidos, a partir de 2022, empresas
relacionadas na Nasdaqg devem publicar
informacdes relativas a diversidade no
conselho. Os préximos meses devem indicar o
caminho escolhido pelos agentes americanos,
especialmente a SEC.

A Unido Europeia busca exercer o papel de
lideranca internacional quanto a tematica
de financas sustentaveis e ao relato de
fatores ESG, em um esforco de longa data,
gue ganhou ainda mais poténcia ao longo
dos ultimos anos. O Reino Unido também
se destaca com acdes mais robustas,
principalmente em relacdo as mudancas
climaticas, e o compromisso com o
desenvolvimento de uma taxonomia verde.

No Brasil, a CVM vai passar a exigir mais
informacdes ESG das companhias a partir de
2023, com as mudancas feitas na Resolucao
59, que ditam as regras do formulario

de referéncia. Além disso, os fundos de
investimentos “verdes” serdo regulados
oficialmente pela autarquia e ha chances

de a norma ser destinada a toda a industria,
conforme ja noticiado pelo jornal Valor.

27



O documento divulgado pela CVM aponta
que estudos mostram que as informacoes
dos fatores ESG trazem beneficios aos
investidores porque estdo integradas a
guestdes economicamente significativas.
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A divulgacdo dos dados esta associada a
menores restricdes financeiras, menores
custos de capital, menores erros de previsao
dos analistas e movimentos de precos de
acoes em torno de regulacdes desse tipo de
divulgacao.

Em relacdo a divulgacdo de informacdes
ESG, as empresas relacionadas sao
propensas a relatar mais extensivamente
sobre questdes de sustentabilidade em
funcdo de pressdes do mercado. Ha também
0 objetivo estratégico de diminuir as
assimetrias de informacao na conducao dos
negocios, dissipando as duvidas sobre sua
legitimidade social.

ABRAINC v
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AGOES ABRAINC DENTRO
DAS PREMISSAS ESG

Em 2014, a ABRAINC criou a Cartilha

de Desburocratizacdo e Compliance

com o objetivo de orientar as melhores
praticas e transparéncia para o mercado
da incorporacao imobilidria. Também
estabeleceu o Conselho Administrativo da
ABRAINC, composto por membros dentre
presidentes, VPs, CEOs e diretores de 8
associadas, que auxiliam nas tomadas

de decisbes, tratam sobre as questdes
orcamentarias e o destino dos fundos da
entidade, sempre atuando com total clareza
com OS seus associados.

A associacao realiza ainda assembleias
ordindrias e extraordinarias para aprovacao
de contas e deliberacdes estatutarias.

E as reunides com os associados sdo
bimestrais, com viés informativo, networking
e estratégias deliberativas entre os
representantes das incorporadoras.

Os comités da ABRAINC - Juridico,

Técnico, Médio e Alto Padrao e Habitacao
Econbmica - sdo voltados para fomentar
discussodes e deliberacdes com os associados
sobre os pleitos do setor, e auxiliam em
respaldar a atuacdo da ABRAINC junto dos
governos. Como idealizadora do Grupo Do
Mesmo Lado, a ABRAINC reune entidades
representantes de construtoras e de
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fornecedores da construcdo para debater
ideias e praticas que contribuam para melhorar
o desempenho da construcao civil. A iniciativa
criou o Prémio Produtividade Do Mesmo

Lado, que reconhece e agracia as solucoes
voltadas para o aumento da produtividade,
sustentabilidade e eficiéncia para o setor.

E a entidade também é parte do MISEC,
Movimento pela Integridade do Setor de
Engenharia de Construcdo, movimento que
busca a transformacao do setor com boas
praticas de compliance e integridade. Surgiu

a partir da mobilizacdo de varias empresas do
setor e conta com o suporte da Rede Brasil do
Pacto Global da ONU e do Instituto Ethos.

8 ‘TRABALHO DECENTE N 1 6 PAZ JUSTICA E 17 PARCERIAS
ECRESCIMENTO INSTITUICOES EMEIOSDE
ECONOMICO i FFICAZES ,, IMPLEMENTACAD
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A DESCARBONIZACAO E OS
PLANOS SETORIAIS DE MITIGACAO
DE MUDANCAS CLIMATICAS

A necessidade de diminuir as emissdes de
carbono da construcao civil tem mobilizado
entidades de classe, iniciativa privada e
representantes do poder publico do Brasil.

O Decreto Federal n?2 11.075/2022, publicado
em 19 de maio de 2022, estabeleceu os
procedimentos para a elaboracao dos
Planos Setoriais de Mitigacao das Mudancas
Climaticas e instituiu o Sinare - Sistema
Nacional de Reducdo de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa -, que servird como central
Unica de registro de emissdes, remocdes,
reducdes e compensacdes dos gases de
efeito estufa.

O tema “mudancas climaticas” ira pautar a
economia de todos os paises nos proximos
30 anos e estd associado ao acumulo e ao
aumento dos gases do efeito estufa (GEE)
na atmosfera, que podem representar riscos
importantes as pessoas, a biodiversidade e
a economia, caso nao sejam enfrentados de
maneira adequada.

As mudancas climaticas tém gerado impactos
importantes no planeta, como o aumento da
temperatura global e dos eventos climaticos
extremos, cada vez mais severos e frequentes,
e uma reacao global - com movimentacdes
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politicas, precificacdo de carbono e mudancas

nos padrdes de consumo e producao. Nesse
contexto, ampliam-se as pressdes sociais e
governamentais, que geram cada vez mais
regulamentacdes, incluindo leis e decretos
voltados a diminuicdo do impacto ambiental
gerado pelas empresas. Cresce, também,

a atencdo dos consumidores e outros
stakeholders, como bancos e investidores,
para as acdes sustentaveis das companhias.

Considerando os desafios para a mitigacao
das mudancas climaticas, e cientes do
papel relevante que o setor de construcao e
incorporacao imobilidria desempenhara no
processo de reducao das emissdes de GEE,
a ABRAINC, o Secovi-SP e o SindusCon-SP
uniram-se para tratar a pauta em prol da
economia de baixo carbono por meio

desse projeto.
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PROJETO SETORIAL

ALIANCA PELA REDUCAO DE GEE
NO SETOR DE CONSTRUCAO E
INCORPORACAO IMOBILIARIA

POR QUE AGIR AGORA?

Além da importancia do tema “mudancas
climaticas” e a preméncia em impactar
positivamente a sociedade brasileira e 0 meio
ambiente global, destacamos alguns fatores
criticos que nos incentivam a agir agora. Confira.

Decreto Federal n2 11.075/2022

Publicado em 19 de maio de 2022, estipula
que diversos setores da economia, entre eles
o da construcao civil, no qual se enquadram a
construcao e incorporacao imobiliaria, devem
estabelecer metas gradativas de reducao de
emissdes de GEE, a fim de contribuir com as
metas internacionalmente determinadas pelo
Brasil (NDC) para a neutralidade climatica em
2050. O prazo para apresentar os planos de
mitigacdo vence em maio de 2023 e, caso nao
haja um posicionamento setorial, as metas de
reducdo serao definidas pelo governo.
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REGULACOES DE INSTITUICOES
FINANCEIRAS (BC E CVM)

As recentes regula¢cdes do Banco Central
para os bancos, para a Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) e para as empresas
relacionadas em Bolsa refletem o avanco
do setor financeiro em relacdo aos temas
sociais, ambientais e climaticos. Os riscos
climaticos passam a ser considerados em
conjunto com outros riscos tradicionais,
como os de crédito, de liquidez e de
mercado. Com esses novos requisitos,

as instituicdes financeiras passarao a
demandar informacdes sobre o impacto
climatico das empresas para a concessao
de crédito ou o aporte em investimentos.

REGULACAO DE SEGUROS

As seguradoras, por meio da Circular
666/2022 da SUSEP (Superintendéncia de
Seguros Privados), passaram a destacar
também o risco climatico. As novas

regras devem acelerar a incorporagcao
desses aspectos nas modelagens de
riscos, possivelmente afetando, em

Ultima instancia, o calculo de prémios, as
coberturas e os processos de subscricao,
além de abrir espaco para novos produtos,

ampliando o impacto positivo dos negocios.
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SOBRE O PROJETO
OBJETIVOS

Atender as disposicdes do Decreto

Federal n2 11.075/2022, visando a gerar um
posicionamento do setor da construcao civil
e incorporacao imobilidria para a definicdo
de metas de reducdo da emissao de GEE.

Conscientizar, orientar e fomentar o
caminho das empresas do setor rumo a
uma economia de baixo carbono.

Divulgar, de maneira estruturada e
periddica, as acdes decorrentes desse
trabalho, demonstrando a proatividade
do setor em relacdo ao tema “mudancas
climaticas”.

O PACTO GLOBAL

O Pacto Global ¢ um chamado para as
empresas alinharem suas estratégias e
operacdes aos 10 Principios Universais

nas areas de Direitos Humanos, Trabalho,
Meio Ambiente e Anticorrupcao, e
desenvolverem acdes que contribuam para
o enfrentamento dos desafios da sociedade.
E hoje a maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo, com mais de

16 mil participantes, entre empresas e
organizacoes, distribuidos em 70 redes
locais, que abrangem 160 paises.
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NO BRASIL

Criada em 2003, a Rede Brasil responde

a sede do Pacto Global, em Nova York, e
preside o Conselho das Redes Locais na
América Latina. Hoje, é a terceira maior
rede local do mundo, com mais de 1,5 mil
memlbros e mais de 40 projetos conduzidos
no Pais, desenvolvidos por meio das
Plataformas de Acado (Acao pela Agua,
Acdo pelo Agro Sustentdvel, Acdo pelos
Direitos Humanos, Acao pelo Clima, Acao
contra a Corrupcado, Acao pelos ODS e Acéao
para Comunicar e Engajar) e dos Programas
Internacionais.

ADESAO DA ABRAINC E A IMPORTANCIA
PARA O SETOR

Durante a 52 edicdo do evento Incorpora

- Férum Brasileiro das Incorporadoras
Imobilidrias -, realizada no dia 29 de
setembro de 2022, no Hotel Unique, em
Sao Paulo, a ABRAINC assinou o termo de
adesdo a iniciativa na presenca do CEO do
Pacto Global no Brasil, Carlo Pereira, e se
comprometeu em trabalhar pelas metas de
reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa e pela sustentabilidade do setor.
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“Nao basta assinar um papel, é preciso
se comprometer”, afirmou Luiz Franca,
presidente da ABRAINC, na solenidade.

RA

Presidente do Pacto Global, Carlo Pereira, e o presidente da ABRAINC,

Luiz Franca.

CREDITO: TULIO VIDAL
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O CANAL DE INFORMACAO
(( )) E DIALOGO COM A

INCORPORACAST  INCORPORAGAO IMOBILIARIA

A ABRAINC criou o IncorporaCast, mais

um canal de informacao e didlogo sobre o
mercado imobilidrio e a cadeia construtiva.

O objetivo do podcast é conversar com
convidados conceituados com atuacao

na construcao civil, na gestao publica,

em instituicdes financeiras, bem como
investidores e especialistas do mercado, e
abordar os diferentes assuntos que englobam
o desenvolvimento do setor imobiliario.

Em marco, Més da Mulher, a ABRAINC
conversou com importantes liderancas
femininas, Bianca Setin, diretora de Operacdes
da Setin, e Patricia Valadares, diretora de
Desenvolvimento e Gestao de Ativos da GTIS.
A conducdo dos bate-papos foi feita pela
jornalista Emilia Bizzotto.

Os dois podcasts fazem parte da campanha
da ABRAINC #MulheresAObra, realizada
anualmente para quebrar paradigmas e
mostrar ao mundo o talento e a forca feminina
no setor. A programacao tem como objetivo
ajudar a superar preconceitos, tabus e mitos
de que o publico feminino ndo tem o perfil
para trabalhar em areas relacionadas a
construcao civil.
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O primeiro programa ouviu Bianca Setin.
Arquiteta por formacao, ela relatou sua carreira
dentro do setor desde os 14 anos e como
passou por praticamente todos os cantos da
incorporacao até ocupar a diretoria da Setin.
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“A minha mensagem final é para as mulheres,
para encoraja-las a estarem preparadas para
entrar no setor (da construcdo civil) e em outros
setores da formacao de cada uma. E nds temos
capacidade de estarmos juntos dos homens,
nado so para falar de mulheres e lideranca
feminina, mas também sobre economia, do
mercado, de politica, de forma igual.”

No mesmo sentido, no episédio em que
participou, Patricia Valadares contou um
pouco de suas experiéncias ao longo de 26
anos na incorporacao imobiliaria até assumir
a diretoria de Desenvolvimento e Gestao de
Ativos da GTIS.

“Acho que tem muito caminho para a
mulher ganhar o reconhecimento igualitario,
merecido, mas acho que jad avancamos
bastante na ocupacdo de espacos.”

Os conteudos estao disponiveis para serem
vistos e ouvidos no canal do YouTube da
ABRAINC e acompanhados nas principais
plataformas de streaming (Spotify e Deezer).

ASSISTA A TODOS
0S EPISODIOS.

ABRAINC
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MOVIMENTO DO MESMO LADO

Unir empresas para tracar planos e
metas por objetivos comuns. Essa foi

a motivacdo da ABRAINC para criar

o movimento Do Mesmo Lado.

O grupo atua para pensar solucdes que
propiciem um ambiente de negdcios
mais favoravel, mostrando ao poder
publico e a sociedade quais as demandas
mais urgentes do mercado brasileiro para
superar a crise econdmica, aumentar

a competitividade, gerar emprego e

o desenvolvimento do Pais.

COMITE DE PRODUTIVIDADE

Criado dentro do movimento Do Mesmo
Lado, o Comité de Produtividade

Do Mesmo Lado reune entidades
representantes de construtoras e de
fornecedores da construcdo. Anualmente
sao realizados cinco encontros entre

os representantes das entidades para
didlogo e relacionamento para discutir
0 cenario econdmico, normas técnicas,
demandas da cadeia produtiva da
construcao civil e projetos para o
desenvolvimento do setor.

<



O
)
Lu
X
o
(@)
=
Li

ABRAINC

INICIATIVA DO SETOR:
PREMIO PRODUTIVIDADE

O Brasil ocupa em 2022 o segundo lugar
entre as economias mais inovadoras na
América Latina, sé atras do Chile (5023).

E ganhou trés posicdes no indice Global
de Inovacao (IGl) de 2022, ficando

agora em 542 lugar entre 132 paises, de
acordo com relatério publicado pela
Organizacao Mundial de Propriedade
Intelectual (OMPI) no dia 29 de setembro
de 2022. Embora tenha caido duas
posicdes no sub-ranking de “insumos

da inovacdo” - de 562 em 2021 para

582 lugar neste ano -, o Pais subiu seis
posicdes no sub-ranking de “resultados
de inovacao”, passando de 592 para o 532
lugar de um ano para outro.

Como resultados de propostas e
iniciativas para o desenvolvimento e
com o objetivo de estimular a resiliéncia
dos elos da cadeia da construcao, a
ABRAINC e o Comité de Produtividade
Do Mesmo Lado criaram em 2020 o
Prémio Produtividade, iniciativa anual
gue reconhe os esforcos e amplia a
visibilidade de empresas que apresentam
solucdes e inovacdes tecnologicas

em obras, aumentando o potencial, a
sustentabilidade e a produtividade no
ambito da construcao.
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Em 2021, foram 22 cases inscritos, com
votacdo dos melhores por juri técnico

e popular, dentro das cinco categorias:
replicabilidade, solucdo técnica, impacto
na obra, votacdo popular e integracao
fornecedor e construtor.

PREMIO PRODUTIVIDADE

Luiz Franga, presidente da ABRAINC, e Valter Frigieri, diretor de Mercado
da Associacdo Brasileira de Cimento Portland (ABCP), na ceriménia da

22 edi¢cao do Prémio Produtividade Do Mesmo Lado.

% PRODUTIVIDADE

S

Marcia Haddad, consultora sénior da ABRAINC, apresenta o case da
Construtora Planeta, La Vista Moncayo.

CREDITOS: RAFA NEDDERMEYER
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Representantes da Construtora Planeta, ganhadores do Prémio na categoria
Replicabilidade.

Luiz Franga anuncia o ganhador da categoria Segmento Econémico.

Representantes da empresa TecVerde, ganhadora do Prémio no Segmento
Econémico com os empreendimentos residenciais TecVerde.
TRABALHO DECENTE

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

17 PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTAGAO

o

CREDITOS: RAFA NEDDERMEYER
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MOVIMENTO PELA INTEGRIDADE DO SETOR
DE ENGENHARIA E CONSTRUGAO - MISEC
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O MISEC € um movimento que busca a
transformacédo do setor de engenharia
e construcdo com boas praticas de
compliance e integridade. A ABRAINC
faz parte dessa acao.

A iniciativa surgiu a partir da mobilizacdo
de varias empresas do setor e conta com

o suporte da Rede Brasil do Pacto Global

da ONU e do Instituto Ethos. O objetivo é
estabelecer relacdes comerciais pautadas na
integridade, no combate a corrup¢ao e no
exercicio da livre concorréncia.

8 TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

1 6 PAZ JUSTICA E 17 PARCERIAS
INSTITUICOES EMEIOS DE

EFICAZES IMPLEMENTAGAD

Y | @
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OS MELHORES EXEMPLOS ESTAO
DENTRO DE CASA

No Brasil, ha cerca de 50 empresas da
cadeia produtiva que operam na Bolsa de
Valores, B3 - uma das principais empresas
de infraestrutura de mercado financeiro no
mundo, com atuacdo em ambiente de bolsa
e balcdo, que integra os indices Ibovespa,
IBrX-50, IBrX e Itag, entre outros, e relne
inovacdao em produtos e tecnologia.

Desse numero, 28 sdao construtoras e 17 delas
associadas ABRAINC: Adolpho Lindenberg,
Cury, Cyrela, Direcional, Even, EzZTEC, Inter,
JHSF, Mitre Realty, Moura Dubeux, MRV, PDG,
Plano&Plano, RNI, Tegra, Tenda e Trisul.

Além do ambito financeiro, o reconhecimento
de uma empresa dentro dos critérios ESG
pode ocorrer por meio de certificacdes
e/ou politicas especificas, como as
certificacdes LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design), AQUA-HQE,
Procel Edifica e Casa Azul. Destaque para
o Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE B3), indicador de desempenho médio
das cotacdes dos ativos de empresas
selecionadas pelo comprometimento com
a sustentabilidade empresarial.
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QY AYOSHII

Em novembro de 1965, a construtora iniciou
seus trabalhos na cidade de Apucarana
(PR), prestando servicos para 6rgaos
publicos e autarquias da regidao. A partir
dai, o crescimento foi um processo
continuo, consolidado em grande parte

do territdrio nacional.

Nos mais variados segmentos privados da
economia, o Grupo AYoshii construiu mais

de 2 milhdes de metros quadrados, do Sul

ao Nordeste do Brasil. SGo obras industriais,
edificios corporativos e residenciais, escolas,
universidades, teatros e centros esportivos. v
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Um dos seus principais focos esta na
construcdo de empreendimentos de alto
padrdo, que ja viraram cartdes-postais das
cidades onde a empresa atua. Pontualidade
na entrega, excelente padrdo de acabamento,
ética e transparéncia nas negociacdes sao
marcas registradas da A.Yoshii.

No rol de atuacdo do Grupo, também estdo
as edificacdes econdmicas, localizadas em
regides de potencial valorizacao, realizadas
pela Yticon Construcao e Incorporacao.
Fundada em Londrina (PR) em 2009, a
construtora expandiu os negdcios em direcdo
a outros municipios no Parana e no interior
de Sao Paulo.

ESG NA PRATICA

Seguindo as premissas ESG, o Grupo A.Yoshii
prevé projetos educacionais e ambientais
durante o ano, por meio do Instituto A.Yoshii.
Fundada ha 15 anos, a entidade sem fins
lucrativos e braco social do Grupo A.Yoshii

ja envolveu cerca de 2.500 voluntarios,
beneficiando 50 organizacdes e impactando
mais de 20 mil pessoas em ac¢cdes voltadas as
areas de educacéao, cultura e meio ambiente.

A instituicdo surgiu em Londrina (PR) e foi
criada pelo casal Atsushi e Kimiko Yoshii com
o proposito de promover a cidadania.

<



ABRAINC

O primeiro projeto implantado foi o
Criando Arte, mantido até hoje com
oficinas de artesanato sustentavel
direcionadas especialmente a mulheres de
baixa renda e em situacdo de vulnerabilidade
social. Com o passar do tempo, as iniciativas
do Instituto foram ampliadas para regides
onde a construtora estd presente com obras
residenciais e corporativas. E o caso de
Maringa e Curitiba (PR) e Campinas (SP).

“Por meio do Instituto A.Yoshii, buscamos agir
como agente transformador, promovendo

o desenvolvimento social e cultural, e a
preservacdao do meio ambiente. Entre as
acdes que realizamos, podemos destacar a
campanha Doar Faz Bem, que ja arrecadou
mais de 4 mil quilos de alimentos para
familias em situacdo de extrema pobreza”,
conta Aparecido Siqueira, presidente do
Instituto A.Yoshii.
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Além dos projetos, o Instituto apoia
ativamente campanhas de doacdo de sangue
e prevencao do cancer, como o Outubro Rosa
e Novembro Azul, entre outras.

“Acreditamos que toda empresa deva
fomentar e compartilhar cuidados de
responsabilidade social nas cidades onde
empreende. Em tempos de pandemia, em
meio a tantas incertezas, com as crises
sanitaria e econdmica agravadas, ajudamos
centenas de familias. Atuamos em diversos
projetos voltados a educacdo, ao meio
ambiente e a cultura. E nos envolvemos
mais ainda em campanhas para arrecadacao
de alimentos e agasalhos, itens essenciais
para a vida. Temos um papel de agente
transformador, dedicado a ajudar o proximo
nas suas necessidades mais basicas”,
ressalta Siqueira.

MEIO AMBIENTE

Em projetos como o Mais Verde e Obra & Arte,
a construtora impulsiona o plantio de arvores
e transforma residuos da construcdo em obras
de arte, pecas que, ao final do projeto, passam
a fazer parte dos apartamentos decorados e
showrooms do Grupo.

“Em todos os nossos empreendimentos,
prezamos também pela sustentabilidade e
estamos conectados com o que ha de mais
moderno nesse sentido. A maioria deles conta,
por exemplo, com reudso de agua da chuva
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nas areas comuns, carregador para carro
elétrico, uso de plantas que primam pelo
aproveitamento de luz natural, uso eficiente
de energia, projetos de reducdo de residuos
sdélidos, como alvenaria racionalizada, entre
outros”, descreve o presidente.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
E GOVERNANCA

Varias iniciativas e campanhas sao feitas ao
longo do ano em todas as unidades do Grupo
envolvendo comunidade e colaboradores.
“Temos, por exemplo, o projeto Canteiro de
Leitura que comecou em Londrina (PR). Os
colaboradores tém acesso a livros e revistas
selecionados especialmente para as realidades
profissional e pessoal de cada um deles. E
como uma biblioteca fixa dentro da obra e
todos podem utilizar”, explica.
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Todo ano, o Grupo também promove o Soul

Love, que ajuda entidades como a Guarda
Mirim. Além disso, o Instituto A.Yoshii

mantém o projeto Alfabetizacdo, que auxilia
na formacdo de colaboradores no ensino
fundamental e médio. E, no ano passado,
promoveu pela primeira vez o torneio solidario
de beach tennis. Todos os projetos fazem
parte da agenda ESG do Grupo, que preza
pelo conforto, pela saude e pelo bem-estar

de seus colaboradores.

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

1 U REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

CONSUMO E
PRODUGAD
RESPONSAVEIS
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A Cyrela atua no setor da incorporacao
imobilidria hd mais de 58 anos e esta presente
em 16 Estados e no Distrito Federal. Sao

mais de 200 mil familias vivendo em lares
construidos pela incorporadora.

A Cyrela (CYRE3) possui suas acdes
relacionadas no Novo Mercado, com a Familia
Horn sendo a principal acionista da empresa
(25,5% das acdes). E o Instituto Cyrela, que
inicialmente tinha como objetivo melhorar a
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renda e a qualidade de vida dos operarios da
construcdo civil por meio de capacitacdes,
hoje concentra a administracdo de todos os
investimentos sociais da organizacao.

Além do apoio financeiro as instituicdes e

aos projetos sociais ligados a educacao nas

cidades em gue as marcas atuam - Sao Paulo,

Porto Alegre e Rio de Janeiro -, o Instituto

fomenta o voluntariado e programas de

mentoria para jovens que queiram entrar para
ABRAlNC o0 mercado de trabalho.




O Instituto, acreditando na efetividade das
acoes de médio e longo prazo, investe em
projetos continuos. O foco s&o as iniciativas
voltadas a populacdo em situacao de
vulnerabilidade social nas cidades em que o
Grupo Cyrela atua, e atendem um publico de
até 24 anos.

SAUDE E EDUCAGAO DE IGUALDADE AguapoTAVEL
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DIRECIONAL

A Direcional Engenharia concluiu mais
uma captacao bem-sucedida no mercado
de capitais local. A oferta atingiu o valor
de R$ 300 milhdes pela emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRI). Os pap¢éis tém vencimento de 10
anos, prazo raramente observado no setor
de incorporacao imobiliaria.

A transacdo inovadora contou com a rotulagem
social (alinhada aos Social Bond Principles do
ICMA), o que associa a emissao aos impactos
socioecondmicos positivos dos projetos em que
0OS recursos serdo aplicados. Uma organizacao
especializada no tema ESG (Sitawi) foi
contratada para prover o parecer independente
guanto ao enquadramento dos Titulos Sociais
(Social Bonds) dos CRIs.
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Com a boa recepcdo dos investidores, o
volume inicialmente ofertado de R$ 250
milhdes foi acrescido pelo lote complementar
de 20%, atingindo o volume final de captacao
de R$ 300 milhdes. Os recursos captados
financiardao o desenvolvimento de novos
empreendimentos habitacionais com perfil

de baixa renda enquadrados no Grupo 2 do
Programa Casa Verde e Amarela, que abrange
familias vulneraveis com renda familiar mensal
de até R$ 4 mil.

“A Direcional é AAA. Essa operacao inédita
diz muito sobre quem somos, toda a disciplina
gue temos na gestédo financeira do Grupo,
nosso foco na eficiéncia operacional, nas
inovacoes tecnoldgicas, na visao sustentavel e,
sobretudo, na nossa capacidade de controle e
execucao das obras. Enfim, o resultado dessa
oferta € o reconhecimento do mercado em
relacdo aos soélidos alicerces construidos ao
longo de 41 anos de histéria da Companhia”,
diz Henrigue Paim, CFO da Direcional.

Com a nova emissao, explica o CFO, a
Direcional alongou seu prazo médio de divida
substancialmente, superando os 50 meses, um
dos mais longos do setor, além de assegurar
uma estrutura de capital conservadora e
adequada para um negodcio de ciclo longo
como o da incorporacao imobiliaria.
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Foi a primeira vez que uma companhia
aberta do setor imobiliario residencial
concluiu com sucesso uma emissao com
essas caracteristicas (seguindo a Instrucao
Normativa n? 400 da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM) com venda pulverizada
para todos os perfis de investidores, inclusive
os de varejo.

Os CRIs foram emitidos pela True
Securitizadora e lastreados em debéntures da
Direcional Engenharia. A liquidacéao financeira
ocorreu em 4 de julho de 2022. A remuneracao
dos investidores é de IPCA + 6,4899% a.a.,
com juros semestrais e amortizacdes no
oitavo, nono e décimo anos.

Concomitantemente, a companhia contratou
uma operacao de swap de taxa de juros para
substituir o indexador da divida para CDI +
1,22% a.a., indice extremamente competitivo
no mercado atual. Os coordenadores da oferta
foram XP, Santander e Itau BBA.

AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUGAD DAS
ESANEAMENTO ECRESCIMENTO INOVAGRO E DESIGUALDADES
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EMBRAED

EMPREENDIMENTOS

Fundada em 1984, a Embraed ¢ uma
construtora e incorporadora especializada
em empreendimentos residenciais de luxo
em Balneario Camborid (SC). A marca
registrada de requinte e sofisticacdo vem
sendo aprimorada por Tatiana Rosa Cequinel,
no comando dos negodcios desde 2013. Em
37 anos de historia, a Embraed construiu

45 empreendimentos de alto padrao, que
totalizam 677 mil metros quadrados de

area construida. Recentemente o Grupo
iniciou as vendas das unidades de seus dois
primeiros residenciais de alto padrao fora

de Balneario Camborid, situados em Maringa
(PR) e Itapema (SC).

A incorporadora anunciou a compensac¢ao de
100% das emissdes de CO, de sua operagao.
A iniciativa, pioneira na historia da empresa,
faz parte de um plano mais amplo de adesao
da Embraed as melhores praticas ESG e esta
sendo levado adiante por meio de parceria
com a Moss. A compensacao é feita com a
aquisicao, pela construtora, de créditos de
carbono gerados pelo projeto Florestal Santa
Maria, no norte do Mato Grosso. No modelo
escolhido, os valores pagos pela Embraed
contribuem para a preservacao da floresta
numa area especialmente sujeita a pressodes
para desmatamento.
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A Moss € uma climatech brasileira pioneira e
lider na comercializacdo de crédito de carbono

e de solucdes ambientais em blockchain, que
conecta empresas que precisam compensar as
emissbes de CO, de suas atividades - mas que
ndo conseguem fazer isso por conta propria - e
projetos que geram créditos de carbono. No
caso da parceria com a Embraed, a Moss fez um
inventario das emissdes da construtora, que leva
em consideracdo o resultado direto e indireto
das emissdes de gases de efeito estufa, avaliadas
de acordo com o GHG Protocol (Greenhouse Gas
Control), além de seguir as determinacdes do
Protocolo de Kyoto.

O resultado do calculo mostrou que a empresa
emitiu o equivalente a 3.971 toneladas de CO,
geradas pela operacao da empresa no ano
passado - esse montante equivale a emissao
de CO, referente a aproximadamente 59 mil
VOOS comerciais.

Os recursos envolvidos na compra dos créditos
de carbono do projeto Florestal Santa Maria,
localizado no municipio de Colniza (MT), vao
ajudar a manter de pé aproximadamente 200
mil metros quadrados de area, de um total de
71,7 mil hectares de floresta, area equivalente a
metade do territdrio da cidade de Sao Paulo.

De acordo com projecao da Moss, em ordem de
grandeza, o impacto dessa iniciativa da Embraed
corresponde a uma compensacao equivalente

a 719 voltas de carro na Terra e 5.339 viagens
aéreas entre S&o Paulo e Nova York.
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Segundo a Embraed, o apoio da empresa ao
projeto Santa Maria se deve a importancia

da Floresta Amazobnica para o mundo e a
credibilidade da certificacdo garantida pela
Moss. “Tivemos a preocupacdo de selecionar
com a Moss um projeto certificado, que garante
a credibilidade da destinacdo dos recursos”,

diz Tatiana Rosa Cequinel, CEO da Embraed.

FLORESTAL SANTA MARIA

O Florestal Santa Maria, projeto selecionado
conforme rigorosos requisitos da climatech,
tem modelo baseado em uso nao predatorio
da floresta. Além disso, inclui acdes de cunho
socioambiental, como a criacdo de escolas
técnicas para oferecer aos jovens da regiao
formacdo de qualidade ligada as questdes
da floresta, iniciativa feita em parceria com

a Prefeitura.
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Um dos diferenciais da iniciativa da Embraed
estd relacionado ao carater voluntario

da empreitada. O inventario feito pela

Moss concluiu que 96% das emissdes da
construtora estao relacionadas a cadeia de
fornecedores — e que, por isso, ndo seriam
de responsabilidade direta da empresa. Mas
a Embraed optou por fazer a compensacao
integral, como forma de reforcar a cultura
corporativa orientada aos principios ESG.

Adicionalmente, na condicdo de protagonista
de grande relevancia em seu ramo de negocio,
a Embraed incentiva a preocupacdo ambiental
de seus fornecedores, numa engrenagem que
s6 tem a beneficiar a cadeia da construcéao
civil. “Nosso compromisso € com uma
operacao cada vez mais sustentavel, e a
compensacao das emissdes, considerando
também a cadeia de fornecimento, é
fundamental para a Embraed”, diz Tatiana.

Luis Felipe Adaime, CEO e fundador da Moss,
ressalta que a democratizacdo do crédito

de carbono que a Moss vem promovendo é
essencial para que empresas de diferentes
segmentos e tamanhos possam contribuir
com acdes que combatam o desmatamento
da Floresta Amazodnica. “Acreditamos que
esse modelo ird permitir cada vez mais a
adesdo de empresas como a Embraed, que
estdo preocupadas em executar uma agenda
sustentavel por meio da compensacao de
emissdes de carbono.”

<



ABRAINC

SOBRE A MOSS

A Moss é uma climatech, empresa de
tecnologia para servicos ambientais por meio
de conhecimento e tecnologia em blockchain.
Em 2020, criou o MCO2, o primeiro token
lastreado em crédito de carbono usado para
compensacao de gases de efeito estufa.
Desde marco de 2020, a Moss ja transacionou
mais de 150 milhdes de reais que ajudaram a
conservar, aproximadamente, 152 milhdes de
arvores na Amazodnia em projetos certificados
e auditados internacionalmente. O MCO2
Token esta relacionado em plataformas como
Mercado Bitcoin e NovaDAX, e globalmente
na Coinbase, Gemini e Uniswap.
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MITREL

Em 2021, a Mitre Realty comecou a desenhar
a estratégia ESG como forma de concretizar
0 seu compromisso de ser transparente com
0s seus stakeholders. Seu primeiro passo foi
estabelecer o Comité ESG e contratar uma
consultoria para auxiliar no desenvolvimento
de trabalhos de base para definicdo de uma
estratégia robusta relacionada ao tema.

Foi realizado o diagndstico ESG para
identificar as praticas ja existentes e o nivel
de maturidade da companhia nessa frente, e
definido o plano de acdo com diretrizes de
atuacao, sempre com envolvimento da alta
lideranca. Foi conduzido também o estudo
de materialidade, que elencou os 10 temas
prioritdrios para atuacao da Mitre Realty,
com base na consulta aos stakeholders,
considerando tanto os grupos direta ou
indiretamente afetados por suas operacdes
guanto aqueles que participam destas em
guaisquer niveis.

A partir dos resultados das consultas e de
outras fontes de informacdo, como pesquisas
de mercado e relatdérios setoriais, foram
identificados e priorizados os topicos mais
relevantes para a atuacdao da companhia
durante os anos de 2021 a 2024, com o
cuidado de refletir os impactos positivos

e negativos nas esferas ambiental, social

e de governanca.
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Ainda em 2021, uma ferramenta foi
implementada para gestdo de indicadores
ESG e elaboracdo de inventario de emissodes.
Também criou-se a area de ESG e uma
estratégia de atuacdo aprimorada, além de
diretrizes ambientais, sociais, de governanca
e de engajamento das partes interessadas
por meio da Politica de Sustentabilidade.

No inicio de 2022, a Mitre recebeu o
reconhecimento do Great Place to Work
(GPTW), por meio de sua certificacao,

e se tornou signataria do Pacto Global

e integrante das Plataformas de Acéao,
buscando contribuir com ac¢des para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Organizou a publicacdo
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do Relatdrio de Sustentabilidade 2021, o
primeiro da companhia, para dar visibilidade
e transparéncia a todas as acdes realizadas.
Elaborou ainda inventarios de emissdes de
2020 e 2021, gue sao marcos importantes
em sua estruturacdo da estratégia de gestao
de emissdes em busca de uma economia de
baixo carbono.

A Mitre Realty continuara trabalhando
ativamente para integrar a sustentabilidade
a0 seu negocio, trazendo diretrizes ESG em
sua estratégia corporativa e consolidando
acdes socioambientais e de governanca em
suas operacodes, visando a eliminar, reduzir
e/ou compensar externalidades negativas
decorrentes de suas atividades, bem como
aproveitar oportunidades de geracao de
impacto positivo para a sociedade e para

0 meio ambiente.
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k{ MRV

Na medida em que o mundo se depara

com mudancas climaticas cada vez mais
inquestionaveis, as grandes empresas

precisam assumir o papel de protagonistas no
engajamento das suas cadeias de fornecimento
para mitigar o aguecimento global. Esse é o
desafio do século e as empresas lideres de
seus setores tém a obrigacao de incentivar
suas cadeias para uma mudanca urgente

de atitude.

Sabe-se que esse movimento ainda é timido

na Ameérica Latina e em especial no Brasil,

mas isso precisa mudar. Na construcdo civil, a
MRV, empresa do grupo MRV&CO, pelo quarto
ano consecutivo, figura no topo da lista das
empresas gque mais engajam seus fornecedores
em relacdo a medidas sustentaveis. A
companhia recebeu avaliacdo A - na Supplier
Engagement Rating (SER) - classificacao
elaborada pelo Carbon Disclosure Project
(CDP) para medir o desempenho das empresas
em acdes de governanca, metas ambientais,
emissdes de gases de efeito estufa (Escopo 3)
e estimulo de suas cadeias de valor em favor
de uma economia de baixo carbono.

Essa avaliacdo anual é feita com base na
analise de questionarios respondidos por
mais de 11.400 fornecedores de diversas
empresas e paises. As informacdes coletadas
alimentam o sistema de divulgacao global,
operado pelo CDP, que permite a medicdo e o

<



ABRAINC

gerenciamento de riscos vinculados aos
temas clima, dgua e florestas. Com esses dados,
a organizacao internacional promove acdes

e programas que auxiliam as companhias

a mitigarem os impactos gerados por suas
atividades.

No caso da MRV, desde 2017 a companhia
integra o Programa CDP Supply Chain, que
incentiva a reflexdo e o reporte das informacdes
e estratégias de seus fornecedores em temas
gue envolvem mudancas climaticas. A cada
ano, em media, a empresa negocia cerca de

R$ 1,5 bilhdo em compras de insumos,

levando em conta critérios pautados pela
sustentabilidade. O objetivo principal é se
aprofundar nas acdes de sustentabilidade,
governanca, riscos, oportunidades e no impacto
que seus fornecedores apresentam nos temas
dos questionarios.
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“A MRV ¢ a primeira construtora da América
Latina a se comprometer com a reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
baseadas na ciéncia (SBTi) até 2030. Por
isso, € essencial mobilizar nossa cadeia de
fornecedores e também construir indicadores
confidveis que sirvam de ferramenta para
tomada de decisdes e desenvolvimento de
estratégias de mercado. Nesse contexto, o
apoio do CDP tem sido essencial”, explica
Eduardo Fischer, CEO da MRV e também um
dos lideres de ImPacto da Rede Brasil do Pacto
Global e embaixador do ODS 11 - Cidades e
Comunidades Sustentaveis.

Hoje, 97% das emissdes da MRV sdo
provenientes de sua cadeia de suprimentos

e estao concentradas, sobretudo, nos
fornecedores de cimento, aco e concreto.
Diante desse cenario, o engajamento e o
alinhamento com os parceiros sao importantes
para o alcance dos objetivos firmados.

“Ainda em 2017, unimos forcas com o CDP
e 0s nossos times de sustentabilidade e
suprimentos para definirmos métricas

e estratégias com vistas a um melhor
desempenho e maior transparéncia das
iniciativas da nossa cadeia, seguindo uma
estratégia de avancos continuos.
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Os resultados tém sido melhores a cada

ano, desde a selecdo mais adequada dos
fornecedores convidados até a qualidade e o
volume de reporte dos ultimos anos”, destacou
o CEO, que finaliza: “Ndao ha outro caminho a
nao ser investir cada vez mais em iniciativas
sustentaveis. E nossa meta é levar toda a nossa
cadeia de fornecedores a fazer o mesmo”.
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B, PATRIMAR

Mude para melhor

A sustentabilidade e a inovacao sao valores
importantes que movem o Grupo Patrimar
desde o inicio da empresa. Diante disso,

a construtora e incorporadora anuncia a
capacitacao pelo Centro de Tecnologia e
Edificacdes (CTE) - o que garante qualidade,
tecnologia, gestdo, sustentabilidade e inovacao
para o setor da construcao - e a implantacao
de diretrizes na atuacao sustentavel.

Depois da concepcdo do selo Sempre Verde -
meétrica interna que mensura a sustentabilidade
de cada empreendimento das marcas Patrimar
e Novolar -, a companhia segue investindo em
qualificacdo para intensificar o plano de acao
nas frentes ESG, area gque agora possui comité
e logotipo proprios.

“A sociedade estd a cada dia mais consciente
de sua responsabilidade perante os recursos
naturais, além de exigente com os produtos
gue consome. Ja atuamos nas trés frentes
ESG, mas entendemos que é possivel fazer
mais. E nessa direcdo que estamos agora”,
explica Alex Veiga, CEO do Grupo Patrimar.



INICIATIVAS SUSTENTAVEIS
JA IMPLEMENTADAS

Em relacao a preservacdao do meio ambiente, a
companhia ja atua com gestdo de residuos em
todas as obras; coleta seletiva nos escritdrios
e empreendimentos; energias alternativas e
reaproveitamento da dgua nos canteiros de
obra e empreendimentos, entre outras.

ABRAINC
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No dmbito social, as acdes vao desde
diretrizes de boas relacdes com a vizinhanca,
ampliacdo dos beneficios dos colaboradores

e programa de participacao nos lucros ate
campanhas solidarias nas comunidades,
parceria com a ONG TETO e ajuda ao Hospital
da Baleia. Além disso, a empresa organiza uma
campanha do agasalho anual, que ocorre

na sede em Belo Horizonte e também no

Rio de Janeiro.

No quesito corporativo, o Grupo faz o
mapeamento dos riscos estratégicos;

criou o Conselho Administrativo e Comités
de Gente e Sustentabilidade / Auditoria,
Compliance e Riscos; promove a capacitacao
de colaboradores sobre os temas integridade,
prevencao e combate a corrupcao; qualifica
empregados e contratados sobre o conteudo
do codigo e LGPD; estabeleceu mecanismos
de denuncia que garante o anonimato do
denunciante - Canal Confidencial (gerenciado
por terceiro), e muito mais.

Entre as iniciativas sustentaveis dos
empreendimentos, estdo placas fotovoltaicas
gue produzem energia elétrica de maneira
segura, limpa e com custo mais baixo; pontos
de recarga para carro elétrico; bicicletas e
patinetes elétricos e carros compartilhados,
contribuindo para a mobilidade mais
saudavel, o transito melhor e a diminuicdo
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da poluicao; lixeiras adequadas para coleta
seletiva e recipientes para descarte exclusivo
de baterias, pilhas e 6leo; horta urbana

nos rooftops das torres para o cultivo de
alimentos, que podem ser distribuidos aos
moradores que fazem questdo de uma

alimentacdo mais saudavel e sem agrotdxicos.

Além disso, o Grupo Patrimar participa de
um consorcio de empresas que se beneficiam
da reducao do custo de energia elétrica (até
20% menor), baseando-se na geracao de
energia limpa. O melhor de tudo é que nao
ha investimento para instalacdo ou obras.

A energia € gerada em usinas fotovoltaicas
implantadas no interior de MG, em parceria
com a SIM, empresa de solucdes em energia
da Cemig. Empresas com consumo mensal
acima de 500 kWh podem aderir ao projeto
de geracao de energia solar compartilhada.
O projeto reduz a emissdo de CO, na
atmosfera e contribui na sustentabilidade
do planeta.

AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE INDUSTRIA,
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perplan

A Perplan se preocupa em deixar um
legado para a sociedade. Por isso, atua para
impulsionar a inovacao e a sustentabilidade,
agindo com coeréncia entre discursos e
acoes, com o compromisso de lideranca e
transparéncia.

PRINCIPIOS AMBIENTAIS

Respeito ao ambiente em que vivemos

€ um dos valores da Perplan. Além de

um planejamento cuidadoso e atenta

aos detalhes técnicos que assume com
responsabilidade, a empresa desenvolve
projetos capazes de controlar os impactos
ambientais de modo sustentavel, sem
interferir no equilibrio ambiental nem
comprometer a qualidade de vida das
pessoas, hoje e amanha.

Pensando nisso, a Perplan realiza projetos
ambiental e socialmente amigaveis; doa

a0s orgaos publicos obras de infraestrutura
executadas; tem relacionamento permanente
com orgaos ambientais e de preservacao
cultural, atendendo as demandas; e busca
desenvolver empreendimentos com
gualidade por meio da melhoria continua dos
seus processos, da otimizacao de custos e da
sustentabilidade nos canteiros de obra.
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Os projetos e interiores da Perplan
também possibilitam a integracdo com a
natureza. “Areas mais arborizadas oferecem
temperaturas mais amenas, pois as plantas
auxiliam no equilibrio do microclima, ou
seja, proporcionam consideravel melhoria e
estabilidade microclimatica”, ressalta Breno
César de Almeida, psicologo do Espaco
Viver Bem, da Unimed Ribeirdo Preto.

Gabriela Oliveira, coordenadora de
Urbanizacdo da Perplan, afirma que os
ambientes verdes tém papel importante

no aspecto climatico. “Quanto mais proximo

da natureza, mais agradavel é a temperatura.

Um espaco verde pode proporcionar de
2°C a 3°C a menos comparado a um centro
urbano, além de melhorar a qualidade

do ar”, completa.
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Espacos com plantas também tornam

as pessoas mais produtivas. Segundo
estudo realizado pela Universidade de
Melbourne, em 2015, e publicado no Journal
of Environmental Psychology, observar a
natureza por 40 segundos relaxa a mente e
aumenta a produtividade, além de auxiliar
na concentracdo. “Esse contato com o verde
também proporciona menos estresse e
diminui riscos de morbidades psiquiatricas”,
explica Almeida.

Ambientes verdes promovem, ainda, maior
convivio social. Parques e pracas se mostram
locais ideais para pratica de exercicios fisicos.
“Aproveitar o espaco e diminuir o impacto
ambiental faz parte do planejamento da
Perplan em todos os empreendimentos,
desde a topografia até aproveitar um
fragmento arbdreo. Entendemos que esses
locais estdo entre os principais responsaveis
por trazer conforto ao ambiente”, destaca
Gabriela Oliveira.

Além disso, o padrdo de qualidade

Perplan busca atender aos critérios de
sustentabilidade, seja durante as obras, seja
na eficiéncia dos projetos apds a entrega.

O comprometimento com os processos de
qgualidade é uma politica que demonstra que
a empresa se preocupa de maneira ampla
em mitigar os impactos que o seu negdcio
possa causar, entregando produtos com alto
nivel de qualidade. A Perplan é certificada
com o ISO 9.001 (Sistema de Gestao da
Qualidade), o PBQP-h - (Programa Brasileiro
de Qualidade e Produtividade) e o SiAC Nivel
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A (Sistema de Avaliacdo da Conformidade de
Empresas de Servicos e Obras). Os projetos
atendem aos requisitos da NBR 15.575 - a
Norma de Desempenho da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Essas sdao algumas das acdes sustentaveis
gue a Perplan preza em seus projetos:

perplon

- projetos ambiental e socialmente amigaveis;
- execucao de obras de saneamento,
abastecimento de dgua e energia, drenagem
urbana e vias de circulacdo doadas aos
orgaos publicos ou concessionarias;

- relacionamento permanente com

orgaos ambientais e de preservacao

cultural atendendo a toda a legislacéao, e
recuperacdes ambientais;

- administracdo correta e segura de residuos
e entulhos gerados nos canteiros de obras.

<
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MISSAO SOCIAL

A empresa cuida dos relacionamentos
humanos e os desenvolve entre seus
colaboradores e em consonancia com o0s
investimentos sociais realizados.

Certificada pelo GPTW, a Perplan se prepara
ano a ano com Novos projetos para aumentar
0 grau de satisfacdo de suas equipes.
Com base no resultado das pesquisas
aplicadas, a Perplan ja implantou diversos

projetos e politicas voltados ao bem-estar
e desenvolvimento dos colaboradores,
como o Perplan do Amanha, jornada
flexivel, day off de aniversario e, a cada
trimestre, novas acdes de endomarketing,
cursos de qualificacdo profissional e a
Universidade Perplan, na qual os préprios
colaboradores sao estimulados a ministrarem
aulas in company, além de uma grade com
conceituados palestrantes profissionais.

<
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Para a comunidade, a Perplan ja participou,
inclusive liderando, de diversas iniciativas
sociais voltadas as entidades sem fins
lucrativos. Acdes de relacionamento com a
vizinhanca das obras também demonstram a
preocupacao da Perplan com a comunidade.

GOVERNANCA

A boa governanga assegura que a empresa
faca investimentos certeiros, tenha metas

e estabeleca praticas sustentaveis de
gestdo, politicas e codigos de conduta, com
plena consciéncia sobre o seu papel como
empregadora e agente social.

A Perplan segue um dos modelos mais
modernos e eficazes em termos de
governanca corporativa: o do IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa). A empresa também implantou
cddigo de conduta, regras de compliance

e o portal de governanca corporativa.

Ao longo de seus 22 anos, a Perplan se
consolidou como forte player do mercado
imobilidrio. Dando mais um importante passo
nessa trajetdria, e visando a estabelecer
parcerias e aquisicao de novas areas, a
companhia esta se especializando em fazer
sociedades em negdcios.

<



J& concretizou acordos com a maior
administradora de shopping centers do
Brasil, a Aliansce Sonae; com a plataforma de
investimentos da Votorantim S.A., a Altre; e
especialistas em desenvolvimento imobiliario,
como Guestier e Tenerife, além da Fundacao
Oscar Americano, entre outras. Urbanizacado e
incorporacado: esses dois setores contam com
a atuacao consistente da Perplan, que celebra
o fato de importantes empresas a terem
escolhido e mostrarem que confiam na alta
qualidade de seus produtos.

perplan

3 SAUDEE IGUALDADE AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR DEGENERD ESANEANENTO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i i

INDUSTRIA, CONSUMO E AGAD CONTRA A -” PARCERIAS
INOVAGAOE PRODUCAD MUDANGA GLOBAL EMEIOSDE
INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS DO CLIMA IMPLEMENTAGAO
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“Temas relacionados a
governanca ambiental,
social e corporativa
sempre estiveram
presentes de alguma
forma na rotina

da Perplan, antes
mesmo de politicas

e preocupacdes

ESG estarem em
evidéncia no mundo
corporativo. Uma
necessaria mudanca de mindset, o que temos
feito ao longo de nossos quase 22 anos de
mercado, ndo acontece de uma hora para a outra,
Mmas procuramos sempre estar atentos. Temos
investido bastante em projetos e formacao de
pessoal, como uma maneira de possibilitar e
incentivar o engajamento em causas e posturas
gue facam, realmente, diferenca positiva na
sociedade. O processo de governanca corporativa
vem sendo implantado ha cinco anos e, no
ambito dos grupos de trabalho, os pilares ESG
sdao naturalmente discutidos e incentivados pelo
Conselho de Acionistas e pela Diretoria, o que
reforca essa cultura na empresa como um todo.”

Ricardo Telles, diretor-presidente da Perplan.

<



e Planeta

construtora

A Construtora Planeta recebeu o selo de
certificacdo socioambiental concedido

pela Caixa Econdmica Federal aos
empreendimentos habitacionais que adotam
solucdes eficientes e visam as acdes de
sustentabilidade e de cuidado com o meio
ambiente. A empresa é a primeira na regiao
de Sorocaba (SP) a receber a certificacédo.

O empreendimento La Vista Moncayo tem
o Selo Casa Azul - Ouro, concedido para
empresas com obras que promovem o
uso racional de recursos naturais, pensam
na melhoria da qualidade da habitacao

e contribuem para a regidao, assim como
para a vida dos moradores ao redor do
empreendimento.

A empresa foi ganhadora da categoria
Replicabilidade na 22 edicdao do Prémio
Produtividade Do Mesmo Lado, realizada
em 2021, pela criacdo de um sistema de
gestdo da qualidade na reducdo de custos
pds-obras.

O setor da Qualidade contou com a ajuda
e 0 engajamento da equipe interna de
Obras, Suprimentos, Planejamento, Custos,
Recursos Humanos e Assisténcia Técnica
ABRAlNC para a implementacdo do Sistema de




Gestdo da Qualidade. Foi necessaria a
contratacdo de ferramentas tecnoldgicas
para controle de execucdao de servico de obra
e acompanhamento de qualidade, controle
de materiais, monitoramento, qualificacao
e avaliacdo dos terceiros e fornecedores,
definicdo dos processos internos para

os setores envolvidos na construcdo

dos empreendimentos, sistematica de
treinamentos internos para colaboradores
proprios e terceiros, e outros pontos.

Dentre as solucdes sustentaveis
implementadas nos empreendimentos

da construtora, destacam-se a gestdao de
residuos durante todo o ciclo da construcéo,
a energia solar fotovoltaica, os pontos de
recarga para bicicleta e automovel elétricos,
o reuso de agua pluvial para irrigacao e
l[avagem nas areas comuns.

Na area social, a Planeta é parceira do
programa Peax - Parceiros para a Exceléncia
-, da Fundacdao Dom Cabral, para empresas
gue buscam melhorar seus resultados e
ampliar a sua competitividade por meio de
um modelo de gestdo com a implementacao
de ferramentas gerenciais e estratégicas, e o
intercambio de experiéncias e conhecimento.

Alinhada com as melhores iniciativas de
governanca corporativa, a construtora realiza
a contratacdo de profissionais de alto escaldo
para a composicao dessa diretoria, além de
ABRMNC conselheiros consultivos independentes.

<



Inaugurada em julho de 2019, a usina solar
fotovoltaica da Construtora Planeta foi a
primeira de Sorocaba a contar com estacao
para carregamento de carro elétrico que utiliza
energia limpa. A energia gerada abastece
todos os escritérios e plantdes de venda da
empresa e proporciona:

- geracao de 141.50 kWh por dia de energia
solar;

- geracao de energia anual estimada em
86.000 kWh, o equivalente ao consumo de

30 residéncias.

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

L

TRABALHO DECENTE INDIVJSTI}IA‘
ECRESCIMENTO INOVAGAO E
ECONOMICO INFRAESTRUTURA
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f’J’é PLANO&PLANO

Criada em Sao Paulo, em 1997, a Plano&Plano
tem o objetivo de prestar servicos de
engenharia e construcdo para o segmento
de alto padrao. Hoje figura entre as maiores
construtoras e incorporadoras do Brasil,

e estd presente em mais de 15 cidades.

Apods a abertura de capital em setembro de
2020, e sendo a 1502 empresa a integrar o
Novo Mercado da B3, a Plano&Plano avancou
e fortaleceu sua governanca e compromissos
de ESG com plano estruturado de acdes e
metas de longo prazo, progredindo a cada
dia na sustentabilidade corporativa, no
relacionamento com os stakeholders e

nas melhorias comunitarias.
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Certificada em 2021 como um excelente
lugar para trabalhar, pela pesquisa da
consultoria Great Place to Work (GPTW), a
companhia deu seu passo entre as empresas
de capital aberto, ratificando sua solidez

no segmento de construcao civil e seu
compromisso com o meio ambiente

€ as pessoas.

No processo de certificacdo, que
aconteceu durante os meses de marco e
abril de 2021, a construtora, ao lado da
consultoria internacional GPTW, ouviu seus
colaboradores para identificar fortalezas
e pontos de aprimoramento. Os proximos
passos incluem o trabalho interno de
fortalecimento da atracdo de talentos

e de sua marca empregadora, com foco
em uma cultura de confianca, alto
desempenho e inovacao.

IGUALDADE AGUA POTAVEL ENERGIA LIMPA TRABALHO DECENTE INDUSTRIA,
DE GENERD ESANEAMENTO EACESSIVEL ECRESCIMENTO INOVAGAO E
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SETIN.

INCORPORADORA

Criada em 1979, a Setin construia casas
populares. Em 1985, passou a investir em
residenciais de médio e alto padrao em

Sao Paulo (SP). Depois de doze anos,
fechou parceria com a Accor, introduzindo
a hotelaria no Brasil. Em 2004, lancou o
Mundo Apto, primeiro condominio do Brasil
a incorporar o redso de agua, e se tornou a
incorporadora precursora na América Latina
a obter a certificacdo ambiental ISO 14.001.
Em 2018, atingiu a marca de 100 projetos
lancados.

Com iniciativas que integram os pilares

de ESG ja ha alguns anos, a Setin esta
reforcando o compromisso com acdes de
impacto social, ambiental e de governanca.
A empresa criou, em outubro de 2020,

o Comité de ESG com o objetivo de

avaliar a exposicao a riscos, gerencia-los e
implementar politicas de mitigacdo, assim
como desenhar praticas sustentaveis, que
foram implantadas a partir de 2021.

A companhia teve um de seus prédios
certificados em quesitos de sustentabilidade.
O Aeté Jardim Paulista recebeu o selo
internacional Edge (exceléncia em

design para maior eficiéncia, na sigla em
inglés), que reconhece empreendimentos
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imobilidrios tendo em vista a eficiéncia
energética da obra, o consumo de agua
e a reducao de energia incorporada
aos materiais.

Além disso, a Setin adota padrbes
ambientais em suas obras, como o reuso

de aguas pluviais para irrigacao de jardim,

a instalacdo de luminarias com sensores

de presenca e os arejadores de torneira
para reduzir o consumo hidrico. E, em

vez de construir paredes internas de um
apartamento em bloco, onde serd consumida
mais dgua para fazer o cimento e gerar mais
residuos, a Setin opta por paredes internas
de drywall em 99,9% dos empreendimentos.

AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE INDI:ISTI}IA.
E SANEAMENTO ECRESCIMENTO INOVAGAO E
ECONOMICO INFRAESTRUTURA

CONSUMO E AGAD CONTRA A 17 PARCERIAS

PRODUGAD MUDANGA GLOBAL EMEIOS DE
RESPONSAVEIS IMPLEMENTAGAO

90
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TEGRA

INCORPORADORA

Criado em 2017, o Programa de
Sustentabilidade da Tegra alinha
estrategicamente as praticas ESG com

0 negodcio da incorporadora. Todos os
lancamentos da companhia seguem premissas
construtivas baseadas nessa politica, que
preza pelo monitoramento operacional e pela
transparéncia na relacdo com os stakeholders.
Reconhecida como Empreendedor AQUA,

a Tegra certifica desde 2021 todos os seus
lancamentos com o selo internacional AQUA-
HQE, que reconhece a alta eficiéncia ambiental
dos projetos, e divulga as praticas ESG em um
relatério de sustentabilidade organizado nos
padrbes GRI - Gerenciamento de Riscos.

A Tegra estabeleceu metas de reducéao

de impacto operacional vinculadas ao
desempenho de seus executivos. A companhia
realiza auditorias trimestrais em suas obras para
avaliar essas metas e divulga os dados - em
painéis socioambientais instalados nos tapumes
de obra - sobre emissdes de carbono, consumo
de dgua e energia, reaproveitamento de
materiais, treinamentos e empregos gerados.

<
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Em 2022, a Tegra Incorporadora da um passo
adiante no compromisso socioambiental

de seu negodcio com o lancamento da
Agenda 2030, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e
chamada Cidades Regenerativas, que conta
com quatro pilares, detalhados a seguir.
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GERAR IMPACTO POSITIVO
NA SOCIEDADE

Valorizar as pessoas e promover uma agenda
positiva na sociedade sdo diretrizes para o
negdcio da Tegra. A empresa é signataria

do ONU Mulheres e realiza uma série de
acdes para fomentar a presenca feminina
nos canteiros de obra. Uma das iniciativas

€ um programa de capacitacao, inclusdo e
empregabilidade de mulheres refugiadas na
construcado civil, lancado em marco de 2022
em parceria com o Senai e a ONG Aldeias
Infantis SOS Brasil. Dezesseis venezuelanas
selecionadas para a primeira turma desse
programa receberam formacdo em elétrica e
terdo a oportunidade de integrar o corpo de
funcionarios da Tegra apods o periodo de aulas,
totalmente custeado pela empresa.

No relacionamento com a comunidade, a
companhia realiza o programa Gentilezas
Urbanas, que investiu mais de R$ 2,7 milhdes
na adocdo e na recuperacdo de espacos
publicos. Além disso, a Tegra promove
gratuitamente atividades socioculturais

na Casa Tegra, em Sao Paulo, espaco
dedicado a discussdes e encontros sobre
arquitetura, cidade e qualidade de vida. Até
2030, a empresa tem como meta impactar
positivamente 2,4 milhées de pessoas por
meio de praticas sociais, educacao, cultura,
capacitacao, voluntariado e filantropia.

<
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ZERAR O BALANCO LiQUIDO
DE EMISSOES

A companhia ja compensa 100% das emissdes
de carbono de suas obras desde 2019 nos
escopos 1, 2 e 3, que considera também o
impacto dos fornecedores da cadeia de
construcao. Nos proximos anos, a Tegra tem
como meta reduzir em 50% as emissoes
diretas (escopo 1 e 2), influenciar a reducao
de 15% das emissdes indiretas (escopo 3)

e compensar 110% do residual.

Esse resultado serd alcancado por meio de
uma matriz energética 100% renovavel, da
reducdo do consumo de energia por metro
guadrado, da diminuicdo de emissdes nas
obras, da reducdo de emissdes nos escritérios
e estandes, do menor do consumo de

dgua, da politica de compras e avaliacdo de
fornecedores e da compensacao do residual
das emissdes de carbono.

<
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PROMOVER NEGOCIOS TRANSPARENTES

Entre suas acdes de governanca corporativa,

a Tegra adota um rigido due diligence no
relacionamento com stakeholders e conta com
politicas de compliance e anticorrupcao.

A empresa, que figura entre as companhias
abertas na B3, também demonstra resultados
financeiros trimestralmente, e seu relatdrio
anual de sustentabilidade é organizado de
acordo com o padrdo GRI e auditado por uma
consultoria internacional desde 2019, trazendo
informacdes que podem ser apreciadas por
investidores e analistas do mundo inteiro.

A distribuicdo de valor financeiro e social
acima da média setorial € uma meta para

0S proximos anos na incorporadora.

IMPULSIONAR A ECONOMIA CIRCULAR

A Tegra ja tem como meta reaproveitar 85%
de todos os residuos sdélidos gerados em
suas obras e tem conseguido superar essa
baliza. Em 2021, o percentual de materiais
reciclados na operacdo chegou a 97,19%,
gracas a medidas como a ado¢cao de materiais
reaproveitdveis, a coleta seletiva e a logistica
reversa em parceria com fornecedores.

Uma das iniciativas de destaque é o uso

de ecotapumes de plastico reciclado nos
canteiros de obra, capazes de multiplas
utilizacoes. Até 2030, a companhia

<
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vai investir R$ 30 milhdes em inovacéo,
aumentando em 15% o uso de materiais

de fontes renovaveis. Esse trabalho envolve
projetos em colaboracdo com startups,

0 apoio a praticas académicas, além do
desenvolvimento de programas e de projetos
de economia circular.

IGUALDADE AGUA POTAVEL ENERG TRABALHO DFCENTF INDUSTRIA
DE GENERD ESANEAMENTO I Eacessive ECRESCIMENTO INOVAGAD E

. ECONOMICO INFRAESTRUTURA
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4! TRISUL

Cada vez mais o conceito ESG e o tema da
sustentabilidade consolidam sua importancia
na pauta das empresas e investimentos,
principalmente em construtoras, que até bem
pouco tempo atrds era um dos setores que
mais produziam residuos em seus processos.
Algumas empresas estdao fazendo a licao de
casa e comecam a colher os frutos de todo o
cuidado aplicado ao longo dos ultimos anos
nos canteiros de obras, nos empreendimentos
e em suas cadeias produtivas. Esse € o caso
da construtora Trisul, que ha mais de 40 anos
atua no setor da construcao civil de Sdo Paulo.

O mercado financeiro tem sido impactado pelo
interesse cada vez maior dos investidores em
alocar seus recursos em ac¢cdes de empresas
que adotam praticas de responsabilidade
ambiental, social e de governanca. Sao
investimentos hoje considerados referéncias
no que diz respeito a solidez, resiliéncia e
reducdo de custos.

O termo ESG é de suma importancia para
direcionar o investidor a realizacdo de um
negodcio responsavel, que auxilia a entender

e analisar aspectos relacionados a meio
ambiente, direitos humanos e trabalhistas,
impactos na comunidade e no publico,
medicao do nivel de governanca, entre outros.
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“As empresas comprometidas com os valores
ESG estdo em sintonia com o futuro. E algo
imperativo, ndo opcional. As empresas que
fugirem dessa responsabilidade estardo em
profunda dissonancia em relacdo ao mercado
€ a0s anseios da sociedade”, afirma Michel
Christensen, diretor de RI da Trisul,

Com mais de 40 anos no mercado mobilidrio
e na B3 desde 2007, a Trisul foi uma das
primeiras construtoras a se enquadrar nos
parametros ESG e agora passa a fazer parte
do Grupo de Capacitacdao de Empresas do
Setor da Construcdo em ESG, por meio do
Centro de Tecnologia de Edificacdes (CTE).

<
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“Esse € um passo que, com toda a certeza,
somara ainda mais qualidade e eficacia na
implementacao das praticas ESG em nossa
companhia”, ressalta Christensen. O objetivo
é tornar a empresa protagonista nessas
praticas de responsabilidade ambiental, social
e de governanca.

Além disso, adotar tais critérios favorece

a eficiéncia da companhia, com reducao

de custos, minimizacao de intervencodes
legais, aumento de produtividade, maior
engajamento dos colaboradores e otimizacdo
dos investimentos em bens de capital. “Com
isso, geramos valor para a companhia a
meédio e longo prazo”, explica.

LINHA DE CREDITO IMOBILIARIO VERDE

Por suas acdes focadas em sustentabilidade,
muitas originadas do Programa de
Sustentabilidade das Obras (PSO), a Trisul é
uma construtora contemplada com a Linha de
Crédito Imobiliario Verde, iniciativa do banco
[tal BBA, voltada a edificacdes sustentaveis.

Entre as praticas, figuram a destinacdo correta
de latas de tintas, o uso de agregado reciclado,
a utilizacdo de dgua de reuso para limpeza

das obras, a compra de materiais com menor
impacto ambiental, o controle de ruido, as
acoes sociais direcionadas a comunidades

do entorno das obras, a educacao ambiental

e o terreno sustentavel.

<
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Com isso, a empresa integra o plano
Empresario Verde do Itau BBA, resultado

de uma parceria do Banco Ital com a
International Finance Corporation (IFC), que
consiste em oferecer condicdes especiais de
financiamento aos empreendimentos que
atingirem economias de pelo menos 20% em
dgua, energia e energia embutida em materiais.
O plano envolve também a capacitacdo técnica
para incorporadoras imobilidrias clientes

do banco e servicos de consultoria para
identificacdo de oportunidades no mercado

de edificios sustentaveis.

Durante as obras, sdo realizadas quatro
verificacdes para garantir que tudo esta de
acordo com os requisitos do Empresario Verde.
Apos a averiguacao de que as normas estao
sendo devidamente cumpridas é

gue a reducdo da taxa de financiamento

€ garantida - o objetivo é checar se o

canteiro de obras esta operando conforme

as condicdes predeterminadas para alcancar

a certificacao final, o que assegura o beneficio
da taxa. Todas essas acdes possibilitam cada
vez mais a expansao dessa parceria, trazendo
beneficios em novas obras.

“Nossa meta ¢ reciclar 100% dos residuos

de obra. Também promovemos a destinacao
correta de [dmpadas queimadas, fazemos a
protecdo de arvores da calcada, utilizamos
redutores de vazao, realizamos a coleta seletiva
com a comunidade e temos parcerias com
cooperativas”, diz Roberto Pastor Junior, diretor
técnico responsavel pelas obras da Trisul.

<
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CERTIFICACOES

A certificacao EDGE, uma inovacao da IFC,
tem como base um software que fornece
solucdes técnicas para adaptar o projeto do
empreendimento a uma construcao verde,
com resultados ambientais e financeiros.
Quando concluidas as etapas de verificacbes,
0s imoveis poderao utilizar uma placa de obra
diferenciada, indicando que se trata de um
empreendimento green building.

O Itau BBA é a primeira instituicdo financeira
do Brasil a receber os servicos de consultoria
da IFC para construcdes ecoeficientes. Essa
parceria estd alinhada aos Compromissos

de Impacto Positivo do Itau Unibanco,

mais especificamente ao compromisso de
Financiamento de Setores de Impacto, uma
vez que oferece um produto financeiro que
direciona todo o setor para melhores praticas.
Ha mais de 10 anos a Trisul vem investindo
em novas tecnologias e em processos
sustentaveis, o que facilitou essa parceria
pioneira com o Itau BBA.

A construtora ja possui o selo AQUA de
economia de dgua e o selo Procel de eficiéncia
energética. A construtora conta com sistema
on-line de gerenciamento de dados para
acompanhamento e geracao de indicadores
econdmico-ambientais do uso racional da

<
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dgua, da energia e da gestdo de residuos em
seus canteiros de obra. O investimento em
edificios verdes tem importante papel para
estimular o crescimento da economia de

baixo carbono e assegurar a transicdo para
energia limpa. Ele representa uma das maiores
oportunidades de investimento na préoxima
década - US$ 24,7 trilhdes em cidades de
mercado emergente até 2030, segundo
estudos globais da IFC.
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A INFLUENCIA DO ESG EM INVESTIMENTOS
NO MERCADO IMOBILIARIO

Ao pensar no mercado imobiliario, a
preocupacao com o fator ambiental € o mais
rapidamente relacionado aos termos de ESG.
Porém, a preocupacdo com os critérios sociais
e de governanca tém sido recorrentes ao tratar
e estruturar as operacdes de financiamento
para o mercado imobiliario, e influenciam

na adesao de boas praticas no campo
corporativo e no desenvolvimento de politicas
socioecondmicas.

O acesso a moradia e a securitizacao
imobilidria sdo outros dois fatores importantes
para o mercado imobilidrio e se encaixam as
premissas ESG. Ha hoje o déficit habitacional
de 11,8 milhdes de domicilios para os
brasileiros. O setor tornou-se responsavel,
junto das entidades da cadeia produtiva, por
levar propostas aos orgaos governamentais
competentes de modo a tentarem diminuir
esse numero.

As praticas ESG vém ganhando cada vez mais
espaco no mercado financeiro. Segundo dados
de pesquisa realizada pela revista Exame,

72% das empresas respondentes acham que
medidas de ESG tém impacto direto nos
resultados financeiros das organizacoes.
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Os principais indices ESG - indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), indice
Carbono Eficiente (ICO,) e S&P/B3 Brasil ESG
- sao muito importantes para estimular as
empresas a avancarem com suas praticas em
ESG e para o investidor que busca por ativos e
empresas sustentaveis.

A pesquisa Retrato da Sustentabilidade no
Mercado de Capitais, da Associacdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (Anbima), realizada em janeiro de
2022 com 265 instituicdes financeiras, apontou
que, para 87% delas, o tema sustentabilidade
ganhou mais relevancia nos ultimos 12 meses.
O patriménio liquido dos fundos na categoria
sustentabilidade e governanca foi de R$ 1,07
bilhdo, quase o dobro em relacdo a 2020. E a
captacéo liguida foi de R$ 307, 9 milhdes no
primeiro bimestre, equivalente a 787% a mais.

Tornou-se uma conviccdo que as praticas ESG
aumentam o potencial de retorno e reduzem o
risco do investimento.
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£ BANCODOBRASIL

O Banco do Brasil tem o projeto Selecao
BB ESG, com o objetivo de indicar aos
clientes as acdes das empresas que estejam
mais alinhadas com as melhores praticas
ambientais, sociais e de governanca
corporativa.

Seguindo os principios de responsabilidade
social e ambiental adotados pelo Banco do
Brasil desde novembro de 2010, a BB Gestao
de Recursos - Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. - é signataria dos
Principios para o Investimento Responsavel
(PRI, na sigla em inglés), iniciativa de
investidores globais apoiada pelas Nacbdes
Unidas, propondo-se a aplicar em seus
processos de gestdo praticas que favorecam
a integracdo de temas ambientais, sociais e
de governanca corporativa em suas anadlises e
decisdes de investimento.

A BB DTVM desenvolveu metodologia

prépria de avaliacdo de crédito e de acdes

de empresas, por meio da qual incorpora
critérios de avaliacdo de ativos com base nos
pilares de desempenho econdmico-financeiro,
governanca corporativa e aspectos ambientais
e sociais.
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@ bradesco

O Bradesco comunicou em 2021 que iria
direcionar R$ 250 bilhdes para financiar
setores e ativos de impacto positivo na
sociedade e no meio ambiente. A meta é
atingir o valor até 2025.

E o maior compromisso ESG dos bancos
brasileiros anunciado até o momento. O
empenho vem de longa data: os aspectos
ESG na estratégia de atuacao da organizacao
existem desde a criacdo do Bradesco. No
entanto, com o intuito de responder as
crescentes demandas dessa agenda, o banco
estruturou uma governanca robusta e no nivel
de seu conselho de administracao.
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CAIXA

Alinhado ao compromisso da Caixa com

o desenvolvimento do Brasil, o Fundo
Socioambiental Caixa (FSA Caixa), criado
em 2010, aplica recursos da empresa para
apoiar projetos e investimentos de carater
socioambiental com foco na populacdo de
baixa renda.

Os recursos que constituem o Fundo
Socioambiental Caixa sao provenientes do
lucro liguido anual da Caixa, limitados a

2%, definidos em um Plano de Aplicacao
aprovado pela direcdo da empresa. O acesso
aos recursos do FSA Caixa se da mediante a
selecdo de propostas de projeto apresentadas,
conforme o Plano de Aplicacdo vigente e de
acordo com as modalidades:

- selecdo publica: projetos selecionados

a partir de critérios divulgados em editais
especificos;

- apoio a politicas internas: projetos
estratégicos propostos por entidades externas,
doadores ou repassadores de recursos ao

FSA Caixa, também enquadrados nos eixos de
atuacao e nas linhas tematicas definidas no
Plano de Aplicacao;

- incentivo financeiro a negodcios sustentaveis:
busca fortalecer a oferta de crédito com
condicOes diferenciadas para promover
solucdes que possuam adicionalidades
socioambientais. v
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No final de 2021, o Itau Unibanco lancou a
sua primeira carteira recomendada ESG.
Como diferencial, o portfélio ndo conta
apenas com recomendacdes em renda
varidvel, mas em ativos de renda fixa
atrelados a sustentabilidade.

No total, sdo oito carteiras: duas para
cada perfil de risco (conservador,
moderado, arrojado e agressivo), em uma
versdao para investidores comuns e outra
para qualificados.
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& Santander

O Grupo Santander atua desde 2008 na
gestao de fundos ESG. Sdo signatarios do
PRI (da sigla em inglés de Principios para
Investimentos Responsaveis), iniciativa da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) para
nortear o mercado financeiro e de capitais
na busca pelo desenvolvimento sustentavel,
por meio da incorporacdo de aspectos ESG
na tomada de decisdo de investimentos.
Entre 2011 e 2015, também foi membro do PRI
Advisory Council.

Em 2017, tornou-se signatario do Cddigo
AMEC de Principios e Deveres dos Investidores
Institucionais - Stewardship, reforcando o
compromisso com a incorporacao ESG nos
investimentos responsaveis e sustentaveis,
além de signatario global do PRI desde julho
de 2020.

m
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SECULO DA SUSTENTABILIDADE

Por Livio Giosa*

O mundo vive momentos de erupc¢do e os
dados sao relevantes. Projeta-se o aumento
da natalidade em 9 bilhdes de habitantes

para 2030, com 84,7% desses morando nas
cidades, além do uso intensivo de tecnologia
pela maioria absoluta da populacdo, querendo
externar suas opinides e questionando o
modelo de gerenciamento urbano atual.

E disrupcdo na veia, impactando o dia a dia
dos municipios e rompendo com paradigmas
ha muito presentes na vida das pessoas.

Para aqueles que gostam de fazer projecdes e
colocar o pensamento para os proximos 20 ou
30 anos, os sintomas sao 0s mais perversos.
Saudabilidade, bem-estar, sustentabilidade,
produtividade alimentar e cidadania
participativa serdo colocados a prova nesse
momento de grandes questionamentos.

Na verdade, a humanidade passa por um
periodo de paradoxos iminentes. Enquanto
0s paises em desenvolvimento “despejam”
milhdes de novos consumidores impactando
o0 meio ambiente, os paises desenvolvidos
“lutam” para proteger a Amazdnia!l

Do ponto de vista da sustentabilidade, essa
situacdo é insustentavel... Por outro lado,
nosso entendimento sinaliza que, neste século
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e diante das inquietacdes universais,

a percepcao é de que serdo 0s municipios
0s grandes agentes de transformacao do
modus vivendi que perdurou por tantos
anos no mundo.

Neles, ocorrerdo o entendimento e a
multiplicacdo das novas iniciativas e boas
praticas de convivéncia entre as pessoas. Para
tanto, tecnologia e sustentabilidade deverdo
ser os grandes pilares de projecdo dessa nova
articulacdo universal em prol do bem-estar da
humanidade.

Considerando essas premissas, pode-

se afirmar, com todas as letras, que essa
tendéncia ja é realidade em varias cidades.
E os exemplos sdo claros e perceptiveis.
Nos ultimos 30 anos, houve uma aceleracao
na “interiorizacdo” do desenvolvimento no
Brasil. Muitas empresas sairam das grandes
capitais para se instalarem no interior dos
Estados, bem como outras companhias,
principalmente as internacionais, escolheram
municipios pequenos ou meédios para
construirem suas plantas.

Essas organizacdes, agora, fazem coro as
mudancas climaticas, incentivando a aplicacdo
do desenvolvimento sustentavel sob o foco da
implementacao dos fatores ESG.

Essas dimensdes acabam influenciando
sobremaneira as cidades para se voltarem as
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boas praticas sustentaveis, colaborando com
o Pais no atingimento das metas de reducao
das emissdes de carbono, agora reafirmadas
na COP26 em Glasgow.

Assim, em muitas regides do Brasil, a alta
tecnologia a servico da melhoria da vida do
cidadao esta disponivel, desde o atendimento
a saude até o desenvolvimento e o controle
da seguranca incrementando os principios
das smart cities - ou cidades inteligentes -,
gue se preparam para formatarem um futuro
sustentavel. Eficiéncia energética, uso racional
da dgua, mobilidade e destino dos residuos
passam a ter prioridade na gestdo das cidades,
além da educacdo ambiental permanente.
Aumentar o plantio de arvores, formando
bosques urbanos, € uma das necessidades
imediatas e continuas a serem desencadeadas
nas metrdépoles.

N&o é a toa que Klaus Schwab, presidente

do Férum Econdmico Global, conclamou as
empresas, na abertura do Forum em 2020, a
plantarem 1 trilhdo de arvores! Isso impactara
diretamente o cidadao e tende a minimizar os
efeitos das emissdes de carbono.

Cabera aos gestores publicos terem a
percepcdo sobre essas questdes e o
entendimento sobre as expectativas que a
populacdo tem sobre esse novo modelo.

Acelerar as decisbdes, inovar as praticas,
estar sensivel as questdes ambientais e
inspirar as pessoas para um posicionamento
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empoderado de cidadania colaborativa sdao
tarefas inerentes e irrefutdveis dos dirigentes
publicos responsaveis por essa ruptura

na governanca. Temos bons motivos para
acreditarmos que isso € possivel. Sociedade
atenta e com vontade de participar merece
ser correspondida nas suas expectativas.

S&o 0s municipios que acolhem as empresas,
as entidades do terceiro setor e o poder
publico local, dialogando diretamente com
os cidadaos.

Especialmente as empresas sdao as mais
sensiveis as questdes da sustentabilidade
e, normalmente, a frente no emprego de
solucdes que repliguem as boas praticas
voltadas a inclusdo social e ao equilibrio
ambiental.

Pesquisa divulgada este ano pela consultoria
Deloitte, intitulada Cinco Pilares de Riscos
Empresariais 2022, mostra que mais da
metade das 130 empresas brasileiras ouvidas
aponta como principais desafios em médio
e longo prazos para seus negocios as
mudancas climaticas (80%) e temas ESG em
geral (67%). Também preocupam as novas
cadeias de fornecimento (63%) e a atracao
e retencao de talentos (59%), tépicos muito
relacionados aos desafios socioambientais.

Fomentar nas cidades acdes voltadas a

eficiéncia energética e energia renovavel, ao

destino final de residuos e eletroeletrénicos,

ao uso racional da dgua, a ativacao social, v

ne



aos procedimentos sustentdveis internos,
as obras e retrofits sustentaveis, as metas
de reducdo de emissdes nos equipamentos
publicos, a carona sustentavel e a criacdo
de indicadores de sustentabilidade,

dentre outras, garante a estruturacdao de
boas praticas de gestdo e governanca.
Construir um modelo de operacao calcado
em acdes ESG revela um posicionamento
transformador e inspirador para o coletivo
da sociedade civil.
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* Livio Giosa, presidente da
Associacdo Paulista Viva,
diretor de Sustentabilidade
da Central Brasileira

do Setor de Servicos
(Cebrasse), diretor do
Conselho Nacional

de Defesa Ambiental
(CNDA) e coordenador
geral do Instituto ADVB

de Responsabilidade
Socioambiental.
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REFLEXOES SOBRE O CONCEITO ESG E SUA

APLICACAO NOS MERCADOS IMOBILIARIO E

DE CONSTRUGAO CIVIL

Por Juliana Rubiniak, com colaboracao
de Juliana Mourdo*

Muitas vezes me deparo, pensando a respeito
do tempo, com a velocidade das coisas.
Penso que um dos efeitos mais solidos da
globalizacao talvez seja a consolidacdo e o
compartilhamento dessa sensacdo de perda
do tempo - do tempo, e ndo de tempo.

Meditar sobre o fato de que o mundo tem
girado em velocidade extraordinaria logo
direciona o pensamento para a coletividade,
para a necessidade da exploracdo de recursos
naturais para fins de desenvolvimento humano.
E, como nao poderia deixar de ser, em especial
nesse momento pos-pandémico (ou talvez seja
melhor classificar como intrapandémico), faz
lembrar os constantes ciclos de expansao e
retracdo econdmica a que o setor imobiliario
estd exposto.

O tempo, em admiravel velocidade, tem
sujeitado nossas geracdes ao enfrentamento
de desafios de proporcdes globais. Enquanto

a humanidade, por natureza, anseia a melhora
de condicdes de vida, defende a busca

pelo equilibrio entre aspectos econdmico-
ambientais e praticas de desenvolvimento
sustentavel no ambiente de negdcios, o que se
assiste é a desenfreada utilizacdo de recursos
naturais (e escassos, diga-se de passagem) por

ng
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uma populacdo crescente, que precisa superar
barreiras de inovacao e desenvolvimento
tecnoldgico para tentar encontrar solucao
para o conflito da moda: crescimento
econdmico ou protecao ambiental? Ou melhor:
desenvolvimento humano ou conservacao

da natureza? Agregando algum drama:
crescimento ou declinio? Sucesso ou colapso?

O conceito de sustentabilidade, que esta
longe de ser algo novo no ambiente de
negocios, vem ganhando forca a medida que
as corporacodes e os tomadores de decisdo
passam a direcionar suas atencdes a finitude
dos recursos naturais. Se o desenvolvimento
econdbmico e a perenidade da realizagcao

de negdcios dependem da exploracdo do
meio ambiente, essa preocupacao se faz
indispensavel para a preservacao da
eficiéncia e produtividade desejaveis ao
mundo corporativo.

Sustentabilidade, de forma geral, representa
a utilizacdo consciente dos recursos naturais
necessarios as cadeias de producao. O
mercado imobiliario e o da construcéao civil,
sem duvida, estao entre os principais setores
gue ndo podem ignorar essa politica. Nao
apenas em razao do volume e da frequéncia
de utilizacdo dos recursos disponiveis na
natureza, mas também por sua relevancia no
desenvolvimento econdmico da sociedade.

Ha trés pilares, conhecidos como PPL, sobre

0S quais se apoia a sustentabilidade: pessoas,
planeta e lucro (em inglés, a sigla é PPP:

people, planet and profit). Pessoas, planeta v

no
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e lucro sdo interconectados e, se alguma
dissociacdo for admissivel, ela se limita, por
obvio, a autossuficiéncia do planeta.

O cuidado com a preservacao do

planeta, sendo essa a base principal da
sustentabilidade, fez se consolidar a sigla
ESG. Do inglés “environmental, social e
governance”, ESG é o termo utilizado para
fazer referéncia as praticas de governanca
corporativa que carregam em sua base
preocupacdes ambientais, sustentdveis e com
olhar as demandas da humanidade.

O desincentivo as praticas de superproducao,
aos desperdicios, a exploracdo abusiva

e excessiva de recursos naturais, e a
preocupacao e os cuidados para evitar

o esgotamento das fontes atualmente
disponiveis para producdo, quando operadas
de forma cumulativa com o desenvolvimento
de negdcios e o consequente crescimento
econdmico, dao forma ao ambiente de
negocios desejavel para os fins e as
preocupacdes da pauta ESG.

Pode parecer dramatico e de dificil aplicacao,
mas nao é. Em verdade, a adesao aos
conceitos ESG de realizacdo de negocios
pode ser bastante simples. A ideia inicial a
ser explorada por agueles que estdo atentos
ao tema se apoia na certeza de que todos
respondem de forma colaborativa aos
impactos socioambientais originados pelos
modelos de negdcios empresariais utilizados
no mercado. A agenda ESG é plural e ndo
sobrevive em isolamento. v
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A implantacdo de culturas sustentaveis nas
corporacdes é o caminho para a transicdo

de uma economia classificada como take-
make-waste (herdada de eventos de suma
importancia para a humanidade, mas de
proporcional impacto adverso ao meio
ambiente, a exemplo da Revolucdo Industrial)
para uma economia dita “circular”. A primeira
se refere ao modelo econdmico em que
matérias-primas sdo extraidas do meio
ambiente para se transformarem em produtos
que, apos uso, sdo objetos de descarte.

Ja a segunda adota como premissa que o
processo produtivo envolve o uso e a posterior
recuperacdo dos recursos naturais explorados.

Para os negdcios imobilidrios, a gama de
vantagens oriunda das praticas sustentaveis
é vasta e palpavel. Se corretamente inseridas
no planejamento estratégico das empresas,
os resultados podem ser percebidos no preco
das acdes e no impacto externo passivel de
ser observado entre clientes e comunidades
afetadas. A exploracao de praticas de
impacto social positivo, por exemplo, eleva

a representatividade, a respeitabilidade e o
poder de compra da empresa no mercado,
gerando sentimento de pertencimento e
agregando valor ao negdcio explorado.

A titulo ilustrativo, como oportunidades de
negocios a serem exploradas pelo setor com
objetivo de implementacao de cultura e
economia sustentavel, podem ser citadas o
desenvolvimento de empreendimentos com
objetivo de revitalizacdo de areas publicas, a
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implementacdo de praticas net zero (zerando
emissdes liquidas de gases de efeito estufa),
a reducdo de consumo de dgua/energia em
obras, a fiscalizacdo da cadeia produtiva

com mecanismos tecnoldgicos, a criacao de
programas de diversidade - impactando o
publico e clientes, etc. A escolha de parceiros
gue possuam politicas de economia circular
ou sustentdvel em seus negdcios também é
elemento de simples aplicacdo e que gera
efeitos em cadeia para os fins almejados.

A pratica da agenda ESG também atrai
investidores que procuram direcionar seus
recursos para projetos que causem impactos
positivos nas regides por eles afetadas.

Existe atualmente um setor do mercado

gue explora o denominado “investimento de
impacto”. Agqueles que procuram esse modelo
de negdcio demandam que 0s recursos
financeiros investidos sejam convertidos

em acdes que gerem impacto positivo na
sociedade e ao meio ambiente. O retorno

do investimento nesses casos € medido pelo
impacto positivo originado pelo projeto.
Projetos que atingem suas metas pagam aos
investidores ndo apenas bdénus, que podem ser
atraentes, mas também a satisfacao de terem
feito a diferenca em determinada comunidade.

Agrega-se, ainda, como incentivo subjetivo aos
acima indicados, a certeza de cada interessado

na consolidacao dos conceitos ESG de sua

atuacdo em favor da perenidade de servicos,

da transformacéao social das cidades, v
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da preservacao da qualidade de vida das
geracoOes futuras e da promocao de impactos
positivos de larga escala.

Vivemos um momento em que a natureza

e a economia clamam por acdes concretas
de toda a sociedade, e ndo somente

de organizacdes sem fins lucrativos
exclusivamente dedicadas e comprometidas
em reduzir desigualdade e proteger o meio
ambiente. O tempo urge. E momento de
encarar desafios e transformar problemas
em oportunidades de negodcio. A busca do
resultado tradicional por lucros ou retorno
de investimento precisa incluir, em esséncia,
preocupacdes ambientais e sociais.

Antes de encerrar, deixo aqui como reflexdo
uma frase de Millér Fernandes (dramatica,
reconheco), que adere com esmero ao
conteudo deste artigo: “Quem mata tempo
ndo é assassino, é suicida”.

* Juliana Rubiniak,
advogada, sécia na area
de Operacdes Imobiliarias
da Navarro Advogados

e coordenadora do
Comité de Politicas
Sociais e Sustentabilidade
do Instituto Brasileiro

de Direito Imobiliario
(Ibradim).
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APLICACAO DO ESG NO SETOR
DA CONSTRUCAO

Por Roberto de Souza e Marcia Menezes*

Com o objetivo de aumentar o engajamento
das empresas com as questdes sociais,
ambientais e de governanca, em 2004, o entao
secretdrio da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU) utiliza o termo ESG (environmental,
social & governance) em um relatério do Pacto
Global para incentivar a integracao desses
fatores no mercado de capitais.

Paulatinamente, os aspectos relacionados ao
ESG vém sendo incorporados em avaliacdes
de organizacdes, investimentos e operacdes.
De forma geral, hd o reconhecimento de que
as empresas e 0s projetos que incorporam
esses aspectos em suas estratégias de
negocio tém visdo ampliada dos seus

riscos e seus impactos ambientais e sociais,
representando maior credibilidade, seguranca
e sustentabilidade.

O mundo empresarial esta, de fato, ampliando
a sua perspectiva quanto aos resultados

de seus negdcios. O conceito de que as
empresas e seus negocios geram impactos
positivos na sociedade e no meio ambiente
estd ganhando forca e sendo adotado pelos
grandes agentes econdmicos lideres que,
além de garantia do lucro, visam a incluir

as questdes socioambientais em seus
compromissos e estratégias. Nao havera
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espaco para organizacdes que nao assumirem
a sua responsabilidade em relacdo ao
desenvolvimento sustentavel.

ESG NO SETOR DA CONSTRUGAO

H& mais de uma década, o setor da construcao
tem sentido o aumento da demanda pela
adocao de solucdes mais sustentaveis.

Esse movimento estd muito claro quando
olhamos a evolucdo das certificacdes green
building que envolvem, em sua maioria, 0s
empreendimentos corporativos, industriais

e institucionais. Com isso, os temas ambientais
presentes na maioria dos referenciais
utilizados no Brasil ja sdo muito conhecidos
no setor.

Mesmo com numero bastante expressivo
de empreendimentos certificados, a
adocao de solucdes mais eficientes e que
trazem beneficios ao planeta ainda sao
restritas a pequena parte das construcodes
brasileiras. Infelizmente esse tema ainda
ndo se transformou em um requisito critico
de escolha pelo consumidor aplicado no
momento da compra ou da locacdo de

um imovel.

A ampliacdo desse movimento comecou a ser
cobrada ha poucos anos, quando investidores
passaram a investigar e avaliar o compromisso
das empresas construtoras e incorporadoras
com os trés pilares do ESG.
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ENTENDENDO A RESPONSABILIDADE DO
SETOR DA CONSTRUCAO

Muitos dos recursos naturais que foram
naturalmente gerados durante anos ja sao
€scassos e ndo estardo mais disponiveis muito
em breve. Além disso, sdo perceptiveis as
alteracdes climaticas causadas pela emissao
de gases e poluentes, impactando nas
condicdes naturais de vida em nosso planeta
em razdo do aumento de temperatura. Esse
desequilibrio, além de provocar mudancas
importantes no meio ambiente, também
contribui para o aumento das desigualdades
sociais em diversas partes do mundo.

Ao avaliar como o setor da construcao
contribui com essa situacao, observa-se que
ainda existe a grande utilizacdo de insumos
baseados nos recursos naturais. Também
ocorrem importantes emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) relacionadas a fabricacao
dos materiais e aos processos construtivos,
e outras ligadas ao uso e a operacao dos
empreendimentos ao longo de sua vida util.

Parte representativa dos GEE emitidos no
mundo decorre da geracdo da eletricidade
necessaria para o uso e a operacao dos
edificios, considerando as atuais matrizes
energéticas utilizadas.

Olhando pelo aspecto social, além de o

setor ser considerado grande gerador de
emprego e renda, fornece produtos para
garantir habitacodes, edificacdes de varios
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tipos, infraestrutura e saneamento. Por outro
lado, as condicdes de trabalho oferecidas aos
operadrios nos canteiros de obras sdo bastante
expostas e com riscos de acidentes.

Com esse cenario, ndo ha como estruturar um
projeto sem incluir diretrizes socioambientais,
independentemente do seu tamanho.
Empreendedores e investidores estdo

muito atentos aos riscos relacionados aos
processos e produtos da construcao, e querem
entender como esses aspectos estdo sendo
considerados e tratados.

Mesmo sem ter a demanda clara e efetiva
do consumidor atual, o setor da construcao
precisa avancar no tema ESG. Além

de considerar a questdo ambiental, ha
necessidade de pensar em questdes sociais
e de governanca das empresas da cadeia
produtiva. E o momento de compreender
as responsabilidades e os impactos gerados
pelos produtos e pelas operacdes do setor,
e atuar de maneira positiva no processo de
transformacéao global.

Ja é possivel notar que varias empresas da
cadeia produtiva da construcdo estdo se
estruturando para aderir aos principios ESG.
Observa-se que ja existe a tendéncia de

esse assunto ser cada vez mais exigido por
fundos de investimento e agentes financeiros,
tornando-se condicdo para acessar recursos,
diminuir riscos nas operacdes e garantir
resiliéncia aos negdcios.
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E fundamental pensar em como o setor da
construcdo pode participar ativamente da
transformacao das cidades por meio dos
negadcios, trazendo solucdes eficientes e com
uso equilibrado dos recursos naturais.

Considerando as especificidades do setor da
construcdo e visando a criar um referencial
para orientar a Jornada ESG das empresas da
cadeia produtiva, o Centro de Tecnologia de
Edificacdes (CTE) desenvolveu a Mandala ESG
- Setor da construcao (ver figura) que vem
aplicada na capacitacdo e na consultoria para
implantacdo do sistema ESG em grupos de
empresas do setor.

Os temas organizados nessa Mandala, nas
trés dimensdes do ESG, podem ser aplicados
em todas as empresas e negdcios do setor da
construcao.
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ALGUNS RESULTADOS

Com base em avaliacdes realizadas pelo CTE
em 27 empresas incorporadoras e construtoras
lideres, apresentamos a seguir alguns dados
gue nos ajudam a entender melhor o estagio
de evolucao dessas empresas, considerando a
Mandala ESG apresentada anteriormente.

Ao responder as questdes, cada empresa
identificou em que estagio de evolucao ela
estd na Jornada ESG, considerando quatro
categorias:

(1) INCIPIENTE;

(2) INICIANTE;

(3) CONSCIENTE E ATUANTE;

(4) PROTAGONISTA E INFLUENCIADOR.

O resultado geral obtido é bastante positivo
e demonstra que as companhias ja estdo em
processo de evolugcdo. Observa-se que 67%
delas se encontram em fase de consolidacéao
do ESG CONSCIENTE E ATUANTE, ou

seja, ja mantém varias praticas e iniciativas
implementadas de forma consistente.

W INCIPIENTE
® INICIANTE
B CONSCIENTEE ATUANTE

B PROTAGONISTAE
INFLUENCIADOR
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DIMENSAO AMBIENTAL

Em relacdo as questdes ambientais, 88%
das empresas apresentaram desempenho
considerado BOM em relacdo as praticas e
iniciativas consideradas na Mandala CTE.

Destacam-se alguns fatores que podem
ser objeto para a evolucdo das empresas,
de forma a se tornarem protagonistas e
influenciadoras nesse tema:

- melhoria dos processos de gestdo ambiental
e obtencdo da certificacdo NBR ISO 14.000;

- realizacdo de inventarios de carbono para as
emissdes diretas e indiretas, de modo a evoluir
para a sua reducdo e/ou compensacoes;

- desenvolvimento de diretrizes de projetos
com enfoque na incorporacao de solucdes
eficientes;

- adocdo de novos sistemas e tecnologias
construtivas, mais industrializadas e com
menor impacto ambiental;

- parcerias com a cadeia de fornecimento para
aumento da logistica reversa;

- ampliacdo da abrangéncia de cada um dos
temas para a cadeia de valor, com programas
de qualificacdo e desenvolvimento de
fornecedores;

- aumento de uso de fontes de energia mais
renovaveis e limpas nos canteiros de obras;

- aplicacdo de tecnologias para a geracao de
energias limpas e renovaveis para a operacao
e o uso dos empreendimentos.
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O grafico, a seguir, apresenta de forma
esquematica o volume de empresas que se
encontram em cada nivel, em relacdo a cada
aspecto avaliado no eixo ambiental.

MEIO AMBIENTE

GESTAD AMBIENTAL, AVALIACES E CERTIFICACOES I
USO DA TERRA, RECURSOS NATURAIS E BIODIVERSIDADE N
EMISSOES DE GEE I
GESTAO DERESIDUCS |
RECURSOS HIDRICOS
ENERGIA [

0% 10% 20% 30% 40% 5S50% 60% 70% B0% S0% 100%

mFRACO m REGULAR BOM FORTE

DIMENSAO SOCIAL

Os resultados das avaliacdes no ambito social
também sdo bastante positivos, na medida em
qgue 7% das empresas ja se enquadram como
PROTAGONISTA E INFLUENCIADOR e 81%
estdo na categoria CONSCIENTE E ATUANTE.

Os destaques ficam com os aspectos
relacionados aos trabalhadores e clientes, em
gue varias organizacdes ja se posicionam com
praticas de exceléncia. Alguns temas, porém,
merecem maior dedicacdo, como:

- evolucao no tema diversidade, equidade

e inclusdo, com politicas, compromisso e
programas visando as mudancas de cultura;

- desenvolvimento de estratégias e
compromissos voltados para a comunidade;

- desenvolvimento da cadeia de fornecimentos
em relacdo ao tema ESG.
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O grafico, a seguir, apresenta de forma
esquematica o volume de empresas que se
encontram em cada nivel, em relacdo a cada
aspecto avaliado no eixo social.

SOCIAL
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5AUDEE SEGURANGA DOS USUARIOS [
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IMPACTO NA COMUNIDADE |
DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO |
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mFRACO mREGULAR BOM FORTE

DIMENSAO DA GOVERNANGCA

Nos temas relativos a governanca, ha muito
espaco para as empresas pesquisadas
evoluirem, uma vez que 37% se enquadram
nos niveis mais baixos (fraco e regular). De
maneira geral, mesmo que 59% das empresas
estejam com bom desempenho em relacdo a
governanca, ha varios aspectos que podem ser
melhorados, tais como:

- desenvolvimento e formalizacdo de
compromissos e politicas ESG;

- melhoria da estrutura de governanca com a
implementacdo de conselhos e comités para
assuntos especificos;

- incorporacao de objetivos e metas ESG no
planejamento da empresa;

- mapeamento das partes interessadas

e definicdo dos métodos de didlogo e
engajamento com os stakeholders;
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- desenvolvimento da matriz de materialidade
para identificar os temas ESG estratégicos;

- melhoria do sistema de gerenciamento de
riscos, incluindo questdes ambientais, sociais e
de governancga;

- implementacdo de programas de integridade,
incluindo cdédigos de ética, canais de denuncia,
respostas e controles;

- comunicacao e relatérios ESG;

- incorporacao dos aspectos ESG nas
estratégias e nos investimentos de inovacéo.
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O grafico, a seguir, apresenta de forma
esquematica o volume de empresas que se
encontram em cada nivel, em relacdo a cada
aspecto avaliado no eixo governanca.
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GERENCIAMENTO DE RISCOS EOPORTUMIDADES |
COMPORTAMENTE ETICOE COMPLIANCE |
PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS) [
ESTRUTURAE GESTAC I
LIDERANGA ECOMPROMISSO NN
0% 10% 20% 30% 40% SO0% 60% 70% BO%  90% 100%

mFRACO mREGULAR m BOM FORTE

ACAO SETORIAL PARA O ESG

Considerando a amostra pesquisada, de

forma geral j& se observa a presenca e a

consciéncia das empresas quanto as suas
responsabilidades relacionadas as trés

dimensdes do ESG. Certamente ainda existe

um longo caminho de aprendizado para a

ABRAlNC evolucdo das organizacdes nessa jornada. v




Esse caminho, entretanto, ndo sera trilhado de
maneira individual.

Todos aqueles agentes que participam do
desenvolvimento dos empreendimentos de
construcdo, desde a sua concepcao, passando
por seu projeto, pela fabricacdo de matérias-
primas e pela execucdo das obras, até a
gestdo da operacdo dos empreendimentos,
tém a possibilidade de pensar em solucdes
mais eficientes e que causem impactos
positivos tanto ambientais quanto sociais.
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* Roberto de Souza (CEO) e Marcia Menezes (diretora),

do Centro de Tecnologia de Edificacdes - CTE.

ABRAINC v
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MOMENTO DECISIVO PARA A AMERICA
DO SUL E TODO O PLANETA

As mudancas climaticas poderao levar a perdas
econdmicas de trilhoes de ddlares na nossa
regidao, mas elas sao evitaveis. O Brasil tem um
papel de lideran¢ca a desempenhar na transigcao
global para uma economia de baixo carbono.

Por Anselmo Bonservizzi*

As decisdes sobre politicas publicas e
investimentos privados tomadas nos proximos
anos moldardao em grande parte a economia

e o clima do Brasil. Os efeitos das mudancas
climaticas ja sdo sentidos e, sem uma acao
coordenada entre governos, empresas e
ONGs para desenvolver e implementar as
solucdes inovadoras que o momento exige, as
consequéncias serao irremedidveis - para as
pessoas, para a sociedade e para os negdcios.

Estudo lancado recentemente pela Deloitte no
Férum Econdmico Mundial 2022, “The turning
point: um novo clima econdmico na América
do Sul”, revela que, se ndo forem controladas,
as mudancas climaticas poderao levar a perdas
econdmicas de US$ 17 trilhdes entre 2021 e
2070 para a América do Sul.
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Na pratica, essa forte regressdao da economia
pode se traduzir em 18 milhdes de empregos
a menos nas economias da regiao em 2070,
ultimo ano da série estudada. Para ter uma
ideia, nesse mesmo ano de 2070, a América
do Sul pode sofrer a perda de 12% de seu PIB
- 0 equivalente a US$ 2 trilhdes. Para efeitos
de comparacédo, esse recuo € maior do que a
economia atual do Brasil.

Esse cenario trard ainda uma forte pressao

em diversos setores, como os de agricultura,
saude, turismo, manufatura, infraestrutura

e financas - segmentos que estdo
particularmente ligados as condicdes térmicas
e de saude humana.

Sem uma verdadeira mudanca de rota, e de
mentalidade, caminhamos para uma economia
global prejudicada pelo clima. Os impactos
das mudancas climaticas, porém, ainda sao
evitaveis. O progresso continuo e a inovacao
na descarbonizacdo sdo fundamentais para
gue a América do Sul seja capaz de superar os
desafios climaticos que enfrenta atualmente.

UMA DECADA DETERMINANTE

A rapida descarbonizacao apresenta
beneficios importantes - a partir de meados
da década de 2060, a América do Sul podera
atingir seu ponto de virada, quando os ganhos
econdmicos da descarbonizacdo comecam a
superar os custos.
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Para alcancar esse objetivo ambicioso, é
preciso preparar o terreno para uma rapida
descarbonizacdo ainda nesta década,

até 2030. Isso requer a aceleracdo de
inovacodes, investimentos e iniciativas em
Pesquisa & Desenvolvimento para viabilizar a
implementacao de tecnologias e ferramentas
necessarias para que os impactos positivos se
prolonguem além dos proximos anos.

O aspecto regulatério também tem um papel
fundamental. As metas de neutralidade de
carbono para 2050 precisariam ser legisladas
em todos os paises da América do Sul, o

gue pressionaria o Brasil a antecipar em uma
década sua meta net zero atual, estabelecida
até 2060.

O DESAFIO BRASILEIRO

O Brasil tem um papel de lideranca a
desempenhar nesse contexto - a partir de
seus importantes diferenciais - na transicao
global para uma economia de baixo carbono,
considerando sua riqueza de recursos naturais,
a forca de seu empresariado e o engajamento
crescente da sociedade com o tema. Se
comecar a agir agora, o Pais ainda podera ter
um futuro de emissdes liquidas zero, o que
transformara industrias, criard empregos e
fortalecera a economia.

137



O
n
L
4
O
o
@
w

ABRAINC

No Brasil, o setor de Agricultura, Florestas e
Uso do Solo, conhecido pela sigla em inglés
AFOLU, é o principal emissor de gases de
efeito estufa. Por outro lado, é também aquele
com o maior potencial para reduzir suas
emissdes brutas e realizar o sequestro de
carbono, para chegar em 2060 com emissdes
liquidas negativas.

Investimentos significativos em transmissao
e armazenamento de eletricidade podem
permitir que o Brasil aproveite recursos mais
baratos e renovaveis, como o uso de energia
solar na regido Nordeste. Incentivos fiscais,
subsidios e garantias regulatdrias ajudariam
a impulsionar investimentos privados em
tecnologias de transicdo e fomentar o
desenvolvimento das principais industrias,
como a producdo de baterias elétricas e
hidrogénio verde.

Outro desafio importante para o Pais diz
respeito ao cuidado com a populacdo. O

Brasil possui uma populacao extremamente
diversificada, e com niveis extremos de
desigualdade social e pobreza. Conforme
aumentam a frequéncia e a intensidade dos
eventos climaticos, eles terdo efeitos ainda
maiores sobre os mais pobres. Além disso, a
perda de produtividade da terra no curto prazo
(até 2030), como resultado das mudancas
climaticas, ameacara a seguranca alimentar
das populacdes de baixa renda, principalmente
na Regidao Nordeste do Pais.



Qualqguer futuro sustentavel vislumbrado deve
considerar a participacao significativa de toda
a populacao, abordando os efeitos sociais e
econdmicos da transicao.
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O momento é de acado. As iniciativas
conduzidas agora terdo efeitos benéficos

e decisivos para todo o mundo. Agentes

dos setores publicos e privados precisam
desenvolver e implementar solucdes
coordenadas para que possamos alcancar esse
ponto de virada climatica.

gom

* Anselmo Bonservizzi,
socio-lider da Deloitte

para ESG e Risk Advisory
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A IMPORTANCIA DO FEMININO NO NOVO
MUNDO ORIENTADO PELO ESG

Por Elisa Rosenthal*

Uma revolucdo silenciosa atende por uma sigla
de apenas trés letras e promete ser referéncia
para agueles que querem prosperar em seus
mercados daqui em diante: ESG.

O termo, que vem do inglés Environmental,
Social, and Governance (Ambiental, Social e
Governancga), estd carregado de significados
e atitudes que serdo sentidos ndo sé no dia a
dia corporativo como no fluxo de caixa e na
reputacdo das empresas.

O ESG vai impactar a dinamica corporativa e
incorporar, no dia a dia, acdes que vao muito
além da lucratividade. E a atitude sendo
valorizada, ao lado dos cifrdes.

E é nesse sentido que se faz absolutamente
essencial o papel da lideranca feminina: € um
diferencial para essa grande necessidade de
reaprendizagem organizacional.

Estudo feito em 2019 sobre diversidade
conduzido pela consultoria McKinsey &
Company, comparando género e dados
financeiros, mostrou que as companhias que
possuem pelo menos uma mulher em seu time
de executivos sao mais lucrativas.
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Justificar a maior presenca de mulheres em
cargos de lideranca pela lucratividade ndo é
assunto novo. Isso porgue essas empresas tém
50% mais chance de aumentar a rentabilidade
e 22% de crescer a média da margem Ebitda.

Quem nao se adaptar serd substituido, como
evidenciaram os prognodsticos da principal
empresa de dados para o mercado financeiro,
a Bloomberg, que anunciou o seu mais recente
indice de igualdade de género, o Gender
Equality Index (GEI), seguindo a esteira de
movimentacdes do mercado por transparéncia
de informacdes relacionadas a governanca
socioambiental.

A RELEVANCIA DO FEMININO NA NOVA
ETAPA DO UNIVERSO CORPORATIVO

O “mercado por elas” vai obrigar os setores
a pensarem de forma mais flexivel, afinal, nos
entendemos de jornada hibrida. O trabalho
remoto vem sendo praticado pelas mulheres
ha décadas, seja de dentro das empresas,
gerindo e administrando os lares, seja de
dentro de casa, organizando as multiplas
atividades invisibilizadas e ndo remuneradas.

O gue indices e indicadores como o GEl e o
ESG trazem como diferencial é justamente
a visibilidade do papel e a contribuicdo das
mulheres na escala da lucratividade.
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Para uma empresa pontuar no GEl, os fatores
avaliados foram desde o compromisso em atrair,
reter e desenvolver mulheres para posicdes

de lideranca até igualdade de remuneracao e
paridade salarial de género, politicas contra
assédio sexual e posicionamento de marca
pro-mulheres.
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No mercado delas, as acdes do dia a dia
ganham visibilidade, e o “como vocé faz” para
atingir seus resultados passa a ter métricas de
performance para orientar a decisdo de quem
investe e quer resultados além do lucro.

Em sua rede social, o escritor e palestrante
Simon Sinek, conhecido pelo seu best-seller
“Comece pelo porqué” (Start with why),
compartilhnou um video cujo titulo é “As
empresas ndo existem para ganhar dinheiro”
(Businesses do not exist to make money),

no qual ele explica, por meio de um grafico
rabiscado em seu famoso flip chart, o caminho
que percorremos para atingirmos

0s resultados.

De forma bem clara, Sinek mostra a diferenca
daqgueles que entregam resultados custe o

gue custar e daqueles que chegam muito perto
de atingir as metas, no entanto constroem

uma jornada sustentdvel e deixam um legado
consistente e alinhado com propdsitos e valores
sociais, ambientais e de governanca - ESG.

ABRAINC
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Segundo relatdrio da PwC, até 2025, 57% dos
ativos de fundos mutuos na Europa estardo
em fundos que consideram os critérios ESG, o
gue representa US$ 8,9 trilhdes, em relacdo a
15,1% no fim do ano passado.

Além disso, 77% dos investidores institucionais
pesquisados pela PwC disseram que planejam
parar de comprar produtos ndo ESG nos
proximos dois anos.

No Brasil, fundos ESG captaram R$ 2,5 bilhdes
em 2020 - mais da metade da captacado veio
de fundos criados nos ultimos 12 meses. Esse
levantamento foi feito pela Morningstar e pela
Capital Reset.

* Elisa Rosenthal,
LinkedIn Top Voices e
TEDxSpeaker. Mentora,
consultora estratégica
de negdcios, podcaster
pelo Vieses Femininos.
Idealizadora e fundadora
do Instituto Mulheres do
Imobilidrio. Colunista na
revista HSM, Imobi Report
e Exame Invest. Head

de Growth, Onboarding
Specialist na eXp Realty
Brasil e embaixadora da
linha Crediall Mulher.
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O ESG E MAIS QUE UMA SIGLA

Por Luiz Franca*

“O ESG traduz as premissas que todo o
mercado deve ter para o desenvolvimento
sustentavel da economia. No setor da
incorporacdo imobiliaria, temos exemplos de
empresas que vém se comprometendo com os
conceitos ESG e o ecossistema em que atuam,
e muitas delas sao associadas ABRAINC.
Tenho orgulho disso! Ser ESG é um diferencial
na captacdo de investimentos e analises

de risco por parte de instituicdes publicas,
privadas e estrangeiras, além de representar
mais solidez e resiliéncia. Definitivamente, o
ESG serd capaz de consolidar a transformacao
positiva necessaria ao Pais e ao mundo.”
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* Luiz Franc¢a, presidente da ABRAINC.
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ESG E ESSENCIAL PARA A TOMADA DE
DECISOES DOS INVESTIDORES

Por Cicero Araujo*

“E fato que hoje as informacées ESG s&o
essenciais para a tomada de decisdes

dos investidores. E certo também que

0s consumidores buscam cada vez mais
empresas sustentaveis, e elas proprias ja tém
em sua politica a priorizacdo dessa agenda,
fundamental para todo o ecossistema que

as envolve. No ambito da incorporacao
imobilidria, as associadas ABRAINC ja
lideram praticas ESG na construcdo civil, e

0 compromisso com a sustentabilidade tem
crescido bastante nos ultimos anos. Exemplos
na area nao faltam, mas o importante é

o entendimento de que consumidores e
investidores buscam cada vez mais empresas
sustentaveis, que esse é sim um diferencial
competitivo e vai ajudar a definir os
vencedores no futuro.”

* Cicero Araujo, VP de
Relacdes Institucionais
e Governamentais da
ABRAINC.
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