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Produtividade e oportunidades para a cadeia de construcao
Grandes numeros da cadeia de construcao no Brasil

® o
23 mil 3,7 milhoes RS 2,3 trilhdes RS 443 bilhodes
empresas de pessoas € a soma das receitas de impostos, taxas e
ocupadas liquidas deduc¢ao pagos

2,6 %

Composicao no PIB brasileiro

Fontes: IBGE e célculos do estudo. Para mais informagdes consulte o relatério completo do estudo
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Evolucao do setor na economia brasileira

Participacao da construg¢ao no PIB brasileiro
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Fontes: IBGE e calculos do estudo. Para mais informagdes consulte o relatério completo do estudo

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited Produtividade e oportunidades para a cadeia de construcdo



Produtividade e oportunidades para a cadeia de construcao
Perfil da amostra

Construcao e incorporagao

144 E 60% faturamento acima de

Empresas o
participantes? RS 500 milhdes (2021)

95% Materiais de construcgdo
Part|C|pantes. er2 65% faturamento até RS
cargo executivo 100 milhdes (2021)

62% 28y 10%
Empresas Nacionais com Multinacionais

familiares gestao empresarial

! As respostas foram coletadas de setembro a dezembro de 2021
2 Nivel de sécio, presidéncia, diretoria ou geréncia
3faixa de faturamento esperada para 2021.

@ 75%
Atuam apenas no Brasil

Regido de atuagao no Brasil (multipla):
Sudeste (apenas SP)
Sudeste (exceto SP)
Nordeste

Sul

Centro-Oeste

Norte
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Perfil da amostra

Principal atividade de atuagao

18« 15%
Servigo(s) E Construcao/

relacionados incorporagao

26%

IndUstria de
materiais de

20%

Setor
industrial?

11« =\ 6%

4 1%

Empresa de pré- 1 Comércio de Consultoria/ Servigos de
fabricado/ materiais de certificacao tecnologia
industrializado? construcao

lcimento, vidro, aco, elevadores, etc.

2mineracdo, siderurgia, metalurgia, quimico, petroquimico, entre outros.

3aluguel de maquinas, execucio de obra, engenharia, arquitetura.

4concreto, metalico, madeira.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited Produtividade e oportunidades para a cadeia de construgdo
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Desafios na Cadeia de suprimentos

Principais desafios

o

Materiais de construcao

. . Construcao e incorporacao Servicos para construcao
e pré-fabricados ¢ porac cos p ¢

Mao de obra Governanga/Gestao dos fornecedores Mudancas no projeto/plano inicial
Escassez de fornecedores Escassez de fornecedores Mao de obra
Custos de producao Capacidade técnica dos fornecedores Prazo de fornecimento
Prazo de fornecimento Mao de obra Capacidade técnica dos fornecedores

Governanga/Gestao dos fornecedores Atender normas de desempenho Escassez de fornecedores

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited Produtividade e oportunidades para a cadeia de construgdo
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Desafios na Cadeia de suprimentos

A troca de informacéo e o dialogo
com todos os elos que envolvem o
setor sGo o caminho para aumentar
a competitividade e oferecer
servicos de qualidade.

Luiz Antonio Franca, presidente da ABRAINC
(Associacao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias)
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Eficiéncia e produtividade em questao

Tem métodos, ferramentas ou parametros para medir ganhos de
eficiéncia ou produtividade nas atividades operacionais ou projetos?

41¢y Sim, e de forma individual para cada
O atividade/projeto

Sim, mas para poucos indicadores que
32%

consolidam as atividades e projetos

1 1(y Sim, mas apenas para grandes,
9 principais ou novos projetos/atividades

16% N3o tém

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited

mensuram os ganhos de eficiéncia
ou produtividade quando ha
adocgdo/investimento de novas
tecnologias nas atividades

|
|
notaram ganhos de eficiéncia com :
reducao de horas ou gastos |
considerando do planejamento até a ,
conclusao, nos ultimos 2 anos i

|

Produtividade e oportunidades para a cadeia de construgdo
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Eficiéncia e produtividade em questao

Reduc¢ao de gastos na execugao de projetos ou atividades nos ultimos dois anos (em %)

Construgdo e Incorporagdo % 7

Servicos relacionados a construcao, < m > 91
tecnologia e consultoria

Comércio de materiais de construcdo <

7,4 > 16 |

Fornecedores de insumos para
construcao

Industria de base <—m > 12

Minimo . Médio Maximo

Fonte: Pesquisa primaria para o estudo "Produtividade e oportunidades para a cadeia da construgdo" (Deloitte, 2022)
© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited Produtividade e oportunidades para a cadeia de construcdo 10



Produtividade e oportunidades para a cadeia de construcao
Eficiéncia e produtividade em questao

Construcao inteligente

Redugio de 10% a 30% Redugdo de 10% a 15% Redugdo de 10% a 20% Reducio de 5% a 10%
em horas de engenharia em custos de construcao nos custos de entrega nos -cu.stos de
por meio de projeto de por meio do uso de e manutencao por descorrTlssmnan,wento
engenharia colaborativo, processos de construcao meio de regimes de por melC: de veiculos
padronizacdo e modular, embalagens manutencao preditivos autonomos,
avancadas de trabalho e impulsionados pelo rastreamento RFID e

reutilizacao de design

dispositivos méveis Digital Twin inspecdo de drones

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited Produtividade e oportunidades para a cadeia de construgdo 11
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Impulsionando a jornada tecnoldgica

Aumento da captura de informacoes nas atividades operacionais

Segmentos com espago para aumento consideravel:

IndUstria de Empresa de pré-
@ materiais de fabricado/
construgao industrializado

Segmentos com espago apenas para cobrir pequenas
lacunas de informacao:

6 30 tém espaco para um
A) aumento consideravel

tém espacgo apenas para
//\ 30(y cobrir |:)eguer:)as IacSnas industria de
\\ ) (0] _ peq - Setor @ materiais de
de informacao industrial construcdo
L AN

(N 70 consideram a captura atual
\\/ / A) suficiente, sem espa¢o para aumento

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited Produtividade e oportunidades para a cadeia de construgdo 12
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