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APRESENTACA

Desde sua criacao, em 2013, a ABRAINC tem se consolidado
ano apds ano como uma das principais representantes do
setor imobiliario brasileiro, atuando de forma estratégica para
o fortalecimento da incorporacao e para o desenvolvimento
econdmico, social e urbano do pais.

Com foco na ampliacao e diversificacao das fontes de crédito e
financiamento, na reducao de entraves regulatérios, no estimulo
a inovacao, a sustentabilidade e a seguranca juridica, a ABRAINC
manteve dialogo permanente com governos, Congresso
Nacional, agentes reguladores e demais stakeholders do setor.
Essa atuacao tem sido fundamental para aproximar politicas
publicas da realidade do mercado e das necessidades da
populacao.

Em 2025 a ABRAINC fechou o0 ano com 94 Incorporadoras
associadas, que exercem papel relevante na geracao de
empregos, na producao de moradias e na transformacao

das cidades brasileiras. Este Relatério Anual apresenta os
principais avancos, iniciativas e conquistas de 2025, refletindo

o compromisso da Associacao com uma atuacao técnica,
colaborativa e orientada ao desenvolvimento do setor imobiliario
em todo o Brasil.
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O ano de 2025 reafirmou a forca
estrutural do setor imobiliario
brasileiro e sua capacidade de
adaptacao diante de um ambiente
macroecondmico ainda desafiador.
Mesmo sob juros elevados —

no maior patamar desde 2006

— e pressao sobre custos e

mao de obra, o setor manteve
crescimento, investimentos e
impacto econémico e social
relevante em todo o pais.

Os dados do indicador ABRAINC-
Fipe confirmam a resiliéncia do
setor em 2025. No acumulado
até novembro, os lancamentos
cresceram 31,4% em unidades,
totalizando 179,6 mil, e 37,4% em
valor, alcancando R$ 66 bilhoes,
com avanco tanto no segmento
de Médio e Alto Padrao quanto na
habitacao popular. Do lado das
vendas, o mercado manteve-se
ativo, com crescimento de 2,2%
em unidades e 3,8% em valor no
ano, somando 175,4 mil unidades
e R$ 59,1 bilhdes, impulsionado
principalmente pela habitacao
popular, que seguiu como principal
motor da demanda por moradia no
pais.

Esse desempenho também se
refletiu no mercado de capitais. Em
2025, o setor imobiliario foi o que
apresentou a maior valorizacao
na Bolsa, com o indice IMOB
acumulando alta de 73,5% no
ano, evidenciando a confianca
dos investidores no setor. A
ABRAINC reune atualmente 13
empresas listadas em seu quadro
de associadas.

Nossa atuacao institucional

foi determinante para avancos
estruturais relevantes para o
segmento de médio e alto padrao.
A ABRAINC participou ativamente
da construcao do novo modelo

de crédito imobiliario, em dialogo
continuo com o governo e demais
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agentes, viabilizando a ampliacao
do funding para esse mercado. A
nova sistematica preveé a injecao
de R$ 35 bilhdes adicionais no
SBPE, além do aumento do teto
do SFH de R$ 1,5 milhdo para R$
2,25 milhoes. Também atuamos
fortemente pela manutencao da
isencao de Imposto de Renda
das LCIs, CRIs e LIGs — medidas
essenciais para ampliar liquidez,
previsibilidade e acesso ao crédito.

Na habitacao popular, a ABRAINC
teve papel central no avanco e

no aperfeicoamento do programa
Minha Casa, Minha Vida, atuando
de forma técnica e propositiva
junto ao governo federal, ao
Ministério das Cidades e ao
Conselho Curador do FGTS. Essa
participacao foi decisiva para a
criacao da Faixa 4, ampliando o
acesso a moradia para familias
com renda de até R$ 12 mil, bem
como para a atualizacao das faixas
de renda, o reajuste dos tetos

de financiamento em capitais,
grandes centros e cidades médias
em todo o pais e a criacao de
regras mais rigidas para o saque-
aniversario do FGTS, preservando
esse funding fundamental para a
habitacao.

No campo juridico e regulatorio,

a ABRAINC obteve avancos
relevantes para a seguranca
juridica no ambiente de negodcios.
Destaca-se a decisao do
Superior Tribunal de Justica

que consolidou a Selic como

taxa unica de juros de mora nas
dividas civeis, encerrando uma
controvérsia histoérica e evitando
a aplicacao cumulativa de
indices que inflavam despesas.
Tivemos atuacao central nesse
resultado, liderando uma defesa
técnica consistente, apoiada por
especialistas de reconhecida
experiéncia, como o ex-presidente
do Banco Central, Gustavo Franco.
Contribuimos também de forma
decisiva para o aprimoramento
das regras de parcelamento do
solo e do zoneamento em Sao
Paulo, ampliando instrumentos
de garantia, reduzindo incertezas
interpretativas e viabilizando

a retomada dos processos

de licenciamento, com maior
previsibilidade e seguranca para

o desenvolvimento imobiliario na
capital.

Ampliamos nhossa atuacao nas
agendas de sustentabilidade

e responsabilidade social.
Destaco aqui a participacao na
COP30, em Belém (PA), onde
levamos a visao da incorporacao
imobiliaria brasileira para o
centro do debate internacional
sobre descarbonizacao, cidades
resilientes e desenvolvimento
urbano sustentavel. Apresentamos
um estudo inédito elaborado

em parceria com a Deep ESG,
que evidencia o baixo perfil de
emissoes da construcao civil
brasileira na comparacao com o
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mundo: enquanto globalmente

o setor responde por cerca de
37% das emissoes de gases

de efeito estufa, no Brasil essa
participacao é de 5,3%. Em termos
comparativos, as emissdes da
construcao civil brasileira sao
cerca de trés vezes menores por
metro quadrado construido e seis
vezes menores per capita em
relacao a média mundial. Esse
desempenho é favorecido, em
grande medida, pela predominancia
de fontes renovaveis na matriz
elétrica nacional e reforca o
potencial do setor para avancar

na descarbonizacao conciliando
expansao habitacional, inovacao

e responsabilidade climatica.
Lancamos também um Guia de
Boas Praticas em Eficiéncia
Energética para Edificacoes, que
oferece orientacoes técnicas

para projetos mais sustentaveis e
alinhados as melhores referéncias
nacionais e internacionais, bem
como a 42 edicao do e-book ESG
na Pratica, mostrando como essa
agenda ja permeia a atuacao

das incorporadoras. No campo
social, apoiamos iniciativas de
forte impacto humanitario, como
a mobilizacao do setor para
apoiar as familias atingidas pelas
enchentes no Rio Grande do Sul e
tornados no Parana.

Este Relatério Anual reflete um ano
de trabalho intenso, pautado por
dados, didlogo e visao estratégica.
Os avancos alcancados so6 foram
possiveis gracas ao engajamento
dos associados, parceiros e
colaboradores, que fortalecem
diariamente a legitimidade e forca
da ABRAINC como representante
nacional das incorporadoras
imobiliarias.

Seguiremos atuando com
responsabilidade e consisténcia
técnica, certos de que o setor
imobiliario continuara sendo um
dos pilares do desenvolvimento
econbémico, social e urbano do
Brasil.

Lucy Autonie Franca

Presidente
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SBPE

e Reducgao Prazo LCI

e Direcionamento (Compulsdrio
Poupanca)

e Garantir isencao Fll

e Titulos Imobiliarios Incentivados

e Incentivo Securitizacao/
Alternativas de Funding

MINHA CASA, MINHA VIDA

e Sustentabilidade FGTS

e Saque Aniversario/ Consignado

e Atualizacao Teto Imével / Renda

o Garantir recurso para PF

e RET 1%

e SDE - Seguro de danos
estruturais

LEGISLACOES URBANAS

» Regulamentacao PDE SP
» Regulamentacao Zoneamento SP
e PIUs E OUCs

AGENDA DE REFORMAS

e Tributaria: IVA — Implantacao
e Tributaria: Reforma da Renda —
Tramitacao
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SEGURANCA JURIDICA

e Distrato — fazer valer a Lei
13.786/18

e Corretor de Imoveis — Vinculo
Empregaticios — Decisdes STJ /TST

 Alienacao Fiduciaria

e Juros Legais — Decisdes no STJ

» Regulamentacao Direito Registral
—Lei 14.382/22 e Lei 14.711/23

e Correcao Monetaria

 Desjudicializacao — Vicios
Construtivos

e Reforma Caodigo Civil

e HIS SP

ESG - DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

e Reducao de Emissoes Gases
Efeito Estufa
»« COP30

NORMAS TECNICAS

e Normas Técnicas que afetam o
setor




Em 2025, a ABRAINC ampliou sua equipe, com a contratacao de
excelentes profissionais para compor o time técnico, que é coordenado
pelas areas estratégicas.

-

._

Luiz Antonio Franca

| Presidente

Cicero Araujo

| Vice-Presidente de Relagoes
Institucionais e Governamentais

Danila Oleinik Vladimir Iszlaji Renato Lomonaco
| Diretora Juridica e | Diretor de Desenvolvimento | Diretor de Assuntos
Gestéo de Pessoas Urbano e Meio Ambiente Econémicos e Administrativos

Marcia Haddad Franciane Sotero
| Head de Assuntos Técnicos | Diretora de Marketing
e Relacionamento com a Caixa e Novos Negbcios
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O Conselho de Administracao da ABRAINC é responsavel por orientar
as decisoes estratégicas da entidade, definindo prioridades e diretrizes
que impulsionam o crescimento e a competitividade da incorporacao
imobiliaria no pais.

§ Antonio Setin d Eduardo Fischer Flavio Zarzur
(Setin Incorporadora) ' (Eztec)

1

[ TTTAR

g

Rafael Novellino Rodrigo Osmo
(Cyrela) (Tenda)

Jaime Flechtman
(Casa Viva)
-

Ronaldo Cury Ubirajara Freitas Victor de Almeida

(Cury) (Tegra Incorporadora) (Pacaembu Construtora)
l
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Composto por liderancas renomadas do setor, com ampla trajetoria e
reconhecida experiéncia no mercado imobiliario. Contribuem com a
ABRAINC através de seus conhecimentos acumulados, visao histérica e
aconselhamento estratégico.

CYRELA

Elie Horn Ricardo Valadares Gontijo Rubens Menin
(Cyrela) (Direcional) (MRV)
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BENEFICIOS DO
ASSOCIADO ABRAINC

Representacao Atuacao técnica

nacional e qualificada
exclusiva Participacao ativa
Atuacao dedicada na formulacao de
exclusivamente politicas publicas,
a incorporacao normas técnicas e
imobiliaria, com marcos regulatorios,
presenca ativa nas com embasamento
agendas regulatorias, técnico e foco na
legislativas e previsibilidade do
institucionais em setor.

todo o pais.

Participacao ativa das
associadas

As empresas associadas
contribuem diretamente para a
definicao de posicionamentos e
prioridades, garantindo agilidade
e alinhamento com a realidade do
mercado.




Fazer parte da unica entidade que representa
exclusivamente a incorporacao imobiliaria em
ambito nacional.

OIh r|O
Oih rio

Acesso a Networking Eventos
autoridades e com as maiores e féruns
formuladores de incorporadoras exclusivos
politicas publicas do pais Participacio nos
Interlocucéao direta Integracdo a um principais eventos
com parlamentares, grupo seleto de do setor, engon.tros
governadores, empresas lideres do e reunioes tecnicas,
prefeitos, secretarios setor, promovendo que f.ortalecem

e liderancgas do troca de experiéncias reIaC|oqamento,
Executivo, Legislativo e benchmarking conhecimento e

e Judiciario, em qualificado. posicionamento
todas as esferas de institucional.
governo.

Relacionamento institucional com
a CAIXA e bancos privados

Dialogo permanente com a CAIXA Econdmica
Federal e os principais bancos privados,
impulsionando solucdes para crédito imobiliario,
funding e financiamento a producao.

S
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"~ PARCEIROS DO
MESMO LADO

Em 2025, a ABRAINC deu continuidade ao fortalecimento do
relacionamento com a cadeia de fornecedores do setor imobiliario por
meio do programa Parceiros do Mesmo Lado, estimulando a troca de
experiéncias, a inovacao, praticas de benchmarking e colaboracao
estratégica entre os diferentes atores do setor.

[B]3 ¢ Senior (@ TOTVS

QOVERHD DO

CAIXA u_ﬂ_ a ARISP @ g

Atlas Schindler BaNCO DO BRASIL

OO0 LADD DD POVD BRASILEN

Obradesco BRA!N comgos Bpeepsss  ESAF

excelsior glemO @ GmantTomon inteloras  slINter

ERQUIOE

e Xrowstror S gis LLZ  MoreoAQ
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CAO

~

REPRESENTA

NACIONAL
AMPLIAGAO PARA
94 ASSOCIADAS

2013 2019

SEDIADAS EM TODAS AS REGIOES DO BRASIL:
NORTE, NORDESTE, CENTRO-OESTE, SUDESTE E SUL.
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ASSOCIADAS

Conheca as incorporadoras associadas
ABRAINC, empresas que lideram a
evolucao do mercado imobiliario brasileiro,
impulsionando inovacao, desenvolvimento
urbano sustentavel e mais qualidade de vida
por meio de seus empreendimentos.
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- BIGNUMBERS

ALCANCE E IMPACTO

Dados evidenciam crescimento, visibilidade e

atuacao estratégica da ABRAINC no cenario
nhacional.

@ PRESENCA DIGITAL

O ECOSSISTEMA DIGITAL
CRESCEU EM ALCANCE, VOLUME E
VISIBILIDADE AO LONGO DE 2025. ¥V

+ DE 210 M I L »> 210.948 usuarios no site

> 192.989 novos usuarios
PESSOAS CONECTADAS > 281.002 sessoes realizadas

A ABRAINC
+25% +13%

NOVOS USUARIOS SESSOES REALZIADAS

) REDES SOCIAIS
== 66.041 SEGUIDORES V¥

© (in) )
+DE66 MIL Instagram: | LinkedIn: | YouTube:

27153 21.520 ' 4.440

PESSOAS ACOMPANHANDO . . . .
seguidores ' seguidores' inscritos

A ABRAINC
+16,26% | +11,35% ' +11,27%

NOVOS USUARIOS NOVOS USUARIOS NOVOS USUARIOS
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// A ENTIDADE AMPLIOU SUA EXPOSICAO,

PRESENQA NA MiDIA RELEVANCIA E AUTORIDADE NOS

PRINCIPAIS VEICULOS DO PAIS.

2 5.413 423 R$ 66
matérias, insercoes milhoes
reportagens nos principais em valor
e artigos veiculos de equivalente
publicados comunicacao de midia

&2 CONEXOES QUE MOVEM O SETOR

EVENTOS DA ABRAINC SE
CONSOLIDAM COMO PONTO +DE
DE ENCONTRO, ARTICULAGAO,

DIALOGO E CONEXOES! PRESENTES EM EVENTOS
o 900 PRESENCIAIS E VIRTUAIS
ara

ATUACAO INSTITUCIONAL

Acompanhamento permanentedo  + DE 1 M I I
Congresso Nacional para garantir —
seguranca juridica e desenvolvimento PROJETOS DE LEI

do mercado. ¥V
TEMAS ESTRATEGICOS ACOMPANHADOS: MONITO RADOS

TRIBUTARIO * TRABALHISTA « FGTS « HABITAGAO POPULAR * SEGURANGA JURIDICA
» SUSTENTABILIDADE » MERCADO DE CAPITAIS * DISTRATO » DESBUROCRATIZAGAO » ACESSIBILIDADE

PRODUCAO TECNICA E ANALITICA

<4 Producao um amplo conjunto

/\/\ de estudos, pesquisas, guias,
+ DE 300 A relatérios, notas técnicas e
analises aprofundadas de
MATERIAIS TECNICOS indicadores de mercado, que

deram suporte qualificado a
PRODUZIDOS EM 2025 atuacao institucional e a defesa

estratégica do setor imobiliario.
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AVANCOS PARA
O SETOR
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A atuacao técnica e
institucional da ABRAINC
contribuiu para a obtencao
de importantes avancos para
o setor imobiliario em 2025.

Por meio da producao

de estudos técnicos e do
dialogo continuo com o poder
publico, a iniciativa privada

e a sociedade, a Associacao
atuou na ampliacao das
fontes de funding, no
fortalecimento da seguranca
juridica e na promocao de
condicoes mais favoraveis ao
desenvolvimento do mercado
de incorporacao imobiliaria no
pais.
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Novo modelo de crédito imobiliario

e Mais liquidez para financiamentos: cerca de
R$ 35 bilhdes adicionais em 2026

» Ampliacao do teto do SFH

» Garantia de periodo de transicao em 2026 com
mesmas regras de direcionamento e uso de 5%
do compulsoério da Poupanca

 Participacao em diversas reunioes com Banco

Central, Ministérios da Fazenda e das
Cidades e CAIXA

NOV% MODELO DE

CREDITO
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Em ceriménia realizada em Sao Paulo, no dia 10/10, o presidente
da ABRAINC, Luiz Franca, participou do lancamento do novo
modelo de crédito imobiliario com recursos da Poupanca, ao
lado do Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva,

do Vice-presidente, Geraldo Alckmin, do Ministros Fernando
Haddad (Fazenda) e Jader Filho (Cidades), do Presidente do
Banco Central, Gabriel Galipolo, do Presidente da CAIXA, Carlos
Vieira, entre outras autoridades e liderancas do setor.

A ABRAINC participou de diversas reunides com Banco Central,
Ministérios da Fazenda e das Cidades e CAIXA para garantir um
novo modelo que nhao rompesse abruptamente com as regras
atuais e garantisse funding adequado para o setor.

O novo modelo tera um periodo de transicao, até o fim de

2026, onde sera mantido o regramento atual de 65% de
direcionamento dos depdsitos de poupanca para crédito
imobiliario, com liberacdo gradual de 5% dos recursos do
compulsoério para o novo regime. Nesse mesmo intervalo, o
compulsério sobre a poupanca sera reduzido de 20% para 15%,
resultando em maior liquidez para o crédito imobiliario. Durante
o periodo de transicao, 80% dos recursos continuarao sendo
destinados ao Sistema Financeiro da Habitacado (SFH), enquanto
20% poderao ser usados em financiamentos fora do SFH, com
taxas de juros livres. O teto de juros no SFH sera de TR + 12% ao
ano. A partir de 2027, o modelo passara a operar integralmente.

Confira material elaborado pela
ABRAINC com as novas regras!
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Manutencao daisencao de IR

das LCls, CRIs, LIGs e FlIs

A Medida Proviséria 1.303/2025,

que previa alteracdes tributarias em
substituicao ao aumento do IOF, perdeu
validade no dia 8/10 apds ser retirada
de pauta pela Camara dos Deputados.
Com isso, permanecem inalteradas as
tributacdes sobre investimentos como
LCls, LIGs, CRIs e FllIs, instrumentos
fundamentais para o financiamento
habitacional e imobiliario no pais.
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a o inyestimento.

- {axa a producdo @ *¥

o
analiza duplamente o 58

mda & 1002 B

A ABRAINC atuou de forma consistente durante toda a
tramitacao da MP para garantir a manutencao desses
incentivos, evitando medidas que poderiam elevar o custo
de funding e impactar o crédito habitacional.

e Reunioes com Governo e Parlamentares
defendendo a isencao

« Ampla presenca nha midia alertando para
riscos da tributacao

TRIBUTAR LCIS E
ENCARECER A CASA
PROPRIA — E QUEM

PAGA E O CIDADAO

46 ENTIDADES SETORIAIS
ASSINAM MANIFESTO
CONTRA TAXACAO DA LCI
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Presenca em veiculos como Jornal Nacional (TV Globo),
CNN Brasil, Valor Econdmico, Estadao e Exame para
alertar sobre os riscos de encarecimento do crédito e
reducao do acesso a moradia.

e Mais de 178 matérias foram publicadas
em 3 dias (09 a 11/06), com um alcance
estimado de 54 milhoes de pessoas.

e Elaboracao de Manifesto em conjunto
com entidades do setor defendendo a
manutencao da isencao

% MUNEYII'

Abrainc: juro para crédito imobiliario vai subir
com tributacao de LCls

A CNN, o presidente da Associagio Brasileira de Incorporacoras Imobilidrias, Luiz Franca, disse que &
classe média serd a mais afetada com as medidas alternativas ao IOF

.

[' ) B

\l
LUIZ FRANGA
presidente da Abrainc

« PREFEITA DECRETA TOQUE DE RECOLHER EM PARTE DE LOS ANGELES EM N
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FIM DA ISENCAD F

ABRAINC: JURO IMOBILIARIO DEVE FICAR ATE 0,7% MAIS CARO
Luiz Franga | presidente da Abrainc

UNCEa divisao em duas
OF com corte e

ERMIOS MEN0S |
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Projetos imobiliarios podem travar com
taxacao das LCls, diz presidente da Abrainc

O encarecimento do crédito deve afetar mais os empreendimentos para a classe média, diz

Luiz Franca

Para Luiz Franga, presidente da Associacao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias

(Abrainc), a taxacao das LCls pode encarecer o crédito imobiliario ao consumidor e

até travar projetos que ja estao em andamento por causa de uma reducao da

demanda por incapacidade de arcar com as parcelas.

Relatério Anual ABRAINC 2025 - 27



Ampliacao do teto do SFH para

R$ 2,25 milhoes

A ABRAINC manteve dialogo técnico com o Poder Publico que permitiu
a atualizacdo do teto do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), que
passou de R$ 1,5 milhao para R$ 2,25 milhoes. O limite anterior
estava sem correcao havia sete anos, deixando de acompanhar a
evolucao dos precos e custos do mercado imobiliario.

Prazo de vencimento das LCls é
reduzido para 6 meses e emissao de

CRIs fica restrita a empresas que
atuam no setor imobiliario

O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou, no dia 22/05, duas
medidas importante que fortalecem o funding do setor imobiliario:

e Reducao do prazo minimo de vencimento das Letras de
Crédito Imobiliario (LCls) de nove para seis meses;

o Ampliacao das restricoes para a emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios (CRIs), agora limitados
exclusivamente a empresas que atuem diretamente no
setor imobiliario.

As decisoes foram pleitos defendidos pela ABRAINC, que vem
atuando junto ao governo federal e aos 6rgaos reguladores para
ampliar as fontes de financiamento e fortalecer o ambiente de
hegodcios ho setor.
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Criacao de modelo de amortizacao

adicional para financiamentos
imobiliarios indexados ao IPCA

No ambito do debate técnico conduzido junto ao Banco Central, a
atuacao da ABRAINC contribuiu para a publicacao, em outubro

de 2025, de nota técnica que propde a criacao de um modelo de
amortizacao adicional para financiamentos imobiliarios indexados ao
IPCA, aplicavel aos sistemas SAC e Price.

O modelo proposto tem como objetivo reduzir a volatilidade das
prestacoes em contratos corrigidos pela inflacao, aumentando

a previsibilidade para mutuarios e instituicoes financeiras e
viabilizando a ampliacao do uso do IPCA como indexador no crédito
imobiliario.

A proposta introduz um componente adicional de amortizacao,
calculado a partir da média histérica da diferenca entre IPCA e TR, que
funciona como um amortecedor inflacionario, limitando o impacto das
variacoes de inflagcao sobre o valor das parcelas ao longo do tempo.

Principais beneficios ao setor:

e Viabilizacao da captacao de recursos em titulos
atrelados ao IPCA;

e Ampliacao das opc¢des de funding para o setor imobiliario;

e Atenuacao das flutuacdes nas prestacdes em periodos de
inflacao elevada;

» Reducao de riscos de inadimpléncia e de inseguranca juridica;

e Potencializacao dos recursos disponiveis para o crédito
imobiliario, com incentivo ao uso de instrumentos de mercado.

Confira material elaborado pela ABRAINC
sobre a formula de amortizacao adicional!
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Reforma Tributaria: articulacao técnica

e institucional para garantir seguranca
juridica e previsibilidade ao setor

A ABRAINC teve atuacao estratégica e continua na implementacao da
Reforma Tributaria, tanto no ambito técnico quanto legislativo.

A entidade participou ativamente de Grupos de Trabalho(GTs)
dedicados a implementacao da Reforma, com a participacao
de representantes da Receita Federal, fornecedores de
sistemas ERP e CFOs das principais empresas do setor.

e Em novembro, a ABRAINC também realizou duas lives técnicas
com especialistas, que reuniram mais de 200 participantes,
demonstrando o alto engajamento do mercado com o tema.

o A ABRAINC atuou em conjunto com outras entidades do setor
produtivo no processo que resultou na derrubada dos vetos
presidenciais a Lei Complementar n® 214/2025, que instituiu
o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e a Contribuicdo
sobre Bens e Servigcos (CBS). Com a rejeicao dos vetos pelo
Congresso Nacional, foi mantida a previsao de que os fundos
de investimento — incluindo os Fundos de Investimento
Imobiliario (Flls) — e fundos patrimoniais ndo sejam
contribuintes da CBS e do IBS, preservando a previsibilidade
tributaria e a atratividade desses instrumentos para o setor.
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Modernizacao do parcelamento do solo

em Sao Paulo

A ABRAINC, em conjunto com suas associadas e por meio de um
grupo de trabalho dedicado, teve atuacao técnica e colaborativa
junto a Prefeitura de Sao Paulo no aprimoramento do Decreto n®
64.901/2026, que revisa a regulamentacao do parcelamento do
solo na capital paulista. A contribuicao da ABRAINC foi decisiva
para tornar o ambiente regulatoério mais previsivel e alinhado ao
desenvolvimento imobiliario em Sao Paulo.

Entre os principais avancos, destacam-se:

Garantia para obras de loteamento

Ampliacao das formas de garantia para execucao das obras, com
possibilidade de uso de seguro garantia e modalidades combinadas.

Doacao e recepcao de areas publicas

Aperfeicoamento dos procedimentos, especialmente em projetos
impactados por melhoramentos viarios ou alteracées aprovadas.

Uso provisorio

Autorizacao expressa para utilizacao, por canteiros de obras, de
areas destinadas ao alargamento de passeios antes da emissao do
Habite-se.

Lei de Zoneamento

Maior clareza na aplicacao dos dispositivos legais, reduzindo
incertezas interpretativas e riscos juridicos, inclusive em EHIS, EHMP
e EZEIS do setor privado.

EHIS, EHMP e EZEIS

Definicao objetiva dos percentuais minimos de HIS e HMP em &reas
incentivadas.
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Melhorias no Minha Casa, Minha Vida

No dialogo com o governo federal, a atuacao institucional da ABRAINC
esteve voltada a articulacao de atualizacoes no Programa Minha
Casa, Minha Vida, contribuindo para a formulacao de solucdes que
ampliam o acesso a moradia e fortalecem o setor imobiliario.

 Criacao da Faixa 4: Destinada a familias com renda de
até R$ 12 mil, nova faixa permitira financiamentos de iméveis
de até R$ 500 mil, com taxa de juros de 10% ao ano e
prazo de até 420 meses. O orcamento previsto é de
R$ 30 bilhdes, sendo metade de recursos do FGTS
e metade de fontes privadas.
A expectativa é atender 120 mil familias.

e Equiparacao das faixas: beneficiarios das faixas 1e 2
também passam a contar com teto de financiamento de até R$
350 mil, nas mesmas condicoes da Faixa 3.

Nesse caso, sem acesso a subsidios.

(v Atualizacao das faixas de renda:
e Faixa 1: renda subiu de R$ 2.640 para R$ 2.850 mensais;
e Faixa 2: de R$ 4.400 mil para R$ 4.700 mil;
o Faixa 3: de R$ 8.000 para R$ 8.600.

e Ampliacao dos subsidios: Revisao da curva de subsidio
complementar elevou em cerca de 20% o desconto
na entrada para familias com renda de até R$ 2 mil.
Na Regiao Norte, o subsidio maximo foi ampliado
de R$ 55 mil para R$ 65 mil.

(] Reajuste dos tetos - Faixas 1e 2 (cidades médias):
o Aumento médio de 7% nos tetos para municipios entre
100 mil e 300 mil habitantes (recortes A3, B3, C3 e D3).

v Atualizacao de limites em outros recortes:
e A1: R$ 264 mil »> R$ 275 mil
e A2: R$ 250 mil > R$ 270 mil
e D2: R$ 220 mil > R$ 235 mil

Medidas beneficiam 263 municipios em todo o pais.
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() Atualizacao dos tetos — Capitais e grandes cidades
e A partir de 1° de janeiro de 2026, os limites dos imdveis
nas Faixas 1 e 2 foram reajustados entre 4% e 6%
para municipios com populacao acima de 300 mil
habitantes, contemplando capitais e grandes centros urbanos.

&) Cidades beneficiadas:

e Recorte B1-aumento de 6% (teto ampliado para
R$ 270 mil): Fortaleza, Salvador, Belo Horizonte,
Manaus, Curitiba, Recife, Goiania, Belém,

Porto Alegre e Campinas.

e Recorte B2 —aumento de 4% (teto ampliado para
R$ 255 mil): Jaboatdo dos Guararapes,
Florianopolis, Vila Velha e Betim.

e Recorte C1-aumento de 4% (teto ampliado para
R$ 260 mil): Sdo Luis, Maceid, Campo Grande,
Teresina e Natal.

e Recorte C2 — aumento de 4% (teto ampliado para
R$ 255 mil): Cuiabé e Aracaju.

« Orcamento recorde para habitacao: Aprovacao de R$ 144,5
bilhoes para habitacao em 2026, acima dos
R$ 141 bilhdes de 2025; orcamento de descontos
ampliado de R$ 12 bilhdes para R$ 12,5 bilhdes.

o Aporte de R$ 15 bilhdes do Fundo Social do Pré-sal

e Atuacao da ABRAINC: reunides técnicas e propositivas
periddicas junto ao Ministério das Cidades e ao
Conselho Curador do FGTS, reforcando o compromisso
da entidade com o aprimoramento constante do programa.
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Regras mais rigidas para o

Saque-aniversario do FGTS

O Conselho Curador do FGTS aprovou novas regras para a
antecipacao do saque-aniversario, que entraram em vigor em 1° de
novembro, com o objetivo de tornar o mecanismo mais equilibrado e
sustentavel.

As mudancas buscam preservar os recursos do Fundo para
investimentos em habitacao, infraestrutura urbana e saneamento,
pauta defendida de forma recorrente pela ABRAINC.

Principais alteracoes:

e Limitacao a uma operacao por ano;

e Reducao do numero de parcelas antecipadas — até cinco
no primeiro ano de transicao e trés a partir do segundo

 Criacao de limites de valor, com teto de R$ 500 por parcela
e valor minimo de R$ 100.

» Exigéncia de caréncia de 90 dias entre a adesao ao
sague-aniversario e a contratacao da antecipacao, evitando
operacoes imediatas.

As novas regras visam reforcar a sustentabilidade do FGTS, ao reduzir

o comprometimento futuro dos saldos dos trabalhadores e preservar a
capacidade de investimento do Fundo.
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Selic e confirmada como taxa de

juros aplicavel as dividas civeis

O Superior Tribunal de Justica (STJ) definiu, no REsp 2.199.164/
PR - Tema 1.368, julgado em 15/10, que a Selic é a taxa de juros de
mora aplicavel as dividas civeis — até a entrada em vigor da Lei n°
14.905/2024. Relatada pelo Ministro Ricardo Villas Béas Cueva, a
decisao encerra antiga controvérsia sobre o indice a ser usado em
casos de inadimplemento civel.

e A Selic passa a ser o indice unico para atualizacao
e juros moratorios;

 Evita-se a cumulacao de IPCA + 1% ao més, que
inflava condenacdes;

e O indice reflete o custo real do dinheiro e traz
uniformidade aos calculos.

A medida garante maior previsibilidade e reduz litigios, harmonizando
o tratamento entre credores publicos e privados, ja que a Selic
também é usada para débitos com a Uniao.

A decisdo do STJ é uma vitoria significativa, com efeitos positivos
para o ambiente de negdcios em todo o pais.

o A ABRAINC teve atuacdo central nesse caso, liderando
a defesa de uma interpretac@o mais coerente do Codigo Civil.

e Foram contratados o escritorio Arruda Alvim e o
Professor Gustavo Franco, ex-presidente do Banco Central,
cuja andlise econémica foi fundamental para demonstrar
os efeitos distorcidos da antiga sistemadtica de juros
cumulativos e embasar a adocdo da Selic como pardmetro
mais adequado e equilibrado.
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STF forma maioria pela constitucionalidade

do direito de protocolo

» Decisao garante que empreendimentos sejam analisados
conforme a legislacao vigente na data de seu protocolo.

e Encerra periodo de incerteza causado pela suspensao
inicial do instrumento, que ameacava investimentos, obras,
financiamentos e o desenvolvimento urbano da
cidade de Sao Paulo.

e Ao longo de todo o processo, a ABRAINC teve atuacao
técnica destacada, sendo decisiva para demonstrar a
legitimidade das regras de transicao, a auséncia de
retrocesso ambiental e a importancia da seguranca juridica.

e A articulacao conjunta do setor contou também com participacao
do Secovi-SP, SindusCon-SP, Abrasce e Sintracon-SP.

e Com esse entendimento do STF, consolida-se um ambiente
regulatorio previsivel, preservando empreendimentos ja
protocolados, fortalecendo a confianca de investidores
e garantindo continuidade a producao habitacional na capital
paulista.

Enquadramento no RET — Sociedades

em Conta de Participacao (SCPs)

A ABRAINC solicitou a Receita Federal esclarecimentos sobre o
engquadramento no Regime Especial de Tributacao (RET) para
incorporacdes feitas por SCPs. A Receita confirmou que a verificacao
da regularidade cadastral para aplicacao das aliquotas de 1% e 4%
deve considerar o CNPJ da socia ostensiva, e ndo o da SCP. O SISEN
esta sendo ajustado para refletir esse entendimento, com conclusao
prevista para marco de 2026.
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Zoneamento de Sao Paulo -

Reversao da suspensao do Mapa

» Atuacao imediata da ABRAINC para preservar a seguranca juridica
e a continuidade dos licenciamentos apods liminar sobre
0 zoneamento.

» Decisao do TJSP limitando os efeitos da liminar a area especifica
guestionada na acao.

v Alcance da decisao:

e Manutencao da suspensao da alteracao de ZCOR-2 para ZC
apenas em lotes do Alto de Pinheiros.

» Afastamento da interpretacao de suspensao ampla do
mapa de zoneamento da cidade.

Publicacéo da deciséGo em 28 de janeiro, trazendo maior clareza
juridica.
» Retomada dos licenciamentos pela SMUL, com normalizacao

da analise dos projetos e reducao do risco de
paralisacoes gerais.

Planilha de calculo da outorga onerosa

Elaboracao de planilha de referéncia adotada nos processos de
licenciamento urbanistico, contribuindo para maior padronizacao
dos critérios de calculo, transparéncia na aplicacao das féormulas e
previsibilidade na apuracao das contrapartidas financeiras.
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Regulamentacao das Operacoes

Urbanas Faria Lima e Aguas Espraiadas

Atuacao técnica junto a Prefeitura de Sao Paulo na elaboracao dos
decretos regulamentares das Operacdes Urbanas Consorciadas

Faria Lima e Aguas Espraiadas, estabelecendo parametros
urbanisticos, regras de contrapartidas e procedimentos aplicaveis aos
empreendimentos localizados nesses perimetros.

Criacao de Grupo de Trabalho com

Elaboracao de planilha de referéncia adotada nos processos de
licenciamento urbanistico, contribuindo para maior padronizacao
dos critérios de calculo, transparéncia na aplicacao das formulas e
previsibilidade na apuracao das contrapartidas financeiras.

Regulamentacao da Quota Ambiental

Foi publicada Portaria da Quota Ambiental, definindo critérios,
parametros e procedimentos para a aplicacao do instrumento previsto
na Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacao do Solo (LPUOS).
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Encerramento do estoque de HIS

em Operacoes Urbanas e PlUs

O encerramento do estoque de unidades de Habitacao de Interesse
Social (HIS) em Operacoes Urbanas Consorciadas e Projetos de
Intervencao Urbana (PIUs) marca a transicdo do modelo especifico
de producao habitacional vinculado a esses instrumentos para a
aplicacao das regras gerais da legislacao urbanistica do municipio.
Com o encerramento dos estoques especificos, a producao privada
de HIS e HMP deixa de estar vinculada a regras proprias de cada
operacao urbana — como aquelas associadas a CEPACs — e passa a
seguir parametros unificados, definidos pela legislacao urbanistica
geral.

Emissao Declaratoria Eletronica

de Alvaras

Publicacao da Lei n®18.375/2025, em 30 de dezembro, que institui a
emissao declaratéria eletrbnica para determinados tipos de alvaras,
incluindo:

e Execucao de muro de arrimo

e Demolicao

e Movimento de terra

 Alvaras de autorizacao para avanco de tapume

v Implantacao de estande de vendas, grua e canteiro de
obras, inclusive em situacdes especificas como:

e Imdveis tombados

e Projetos Geradores de Trafego (PGTs)

 Empreendimentos com obrigacao de alargamento de
passeio

A norma também prevé a possibilidade de migracao de processos em
andamento no sistema Aprova Digital para o novo modelo declaratério.
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Manejo Arbéreo em Areas Publicas

Publicacao do Decreto n® 64.883/2025, que define as competéncias
da Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB) na autorizacao
de manejo arboreo em areas publicas municipais, trazendo maior
clareza procedimental para a analise dessas intervencoes.

STJ afasta obrigacao solidaria de credor

no pagamento de IPTU de imovel alienado

O STJ decidiu, por unanimidade, que o credor fiduciario nao responde
solidariamente pelo pagamento do IPTU antes da consolidacao

da propriedade e da posse do imovel. No julgamento de recursos
repetitivos (Tema 1.158), o Tribunal entendeu que, conforme o CTN,

o credor fiduciario nao é sujeito passivo do imposto nesse periodo,
afastando a tese do Municipio de Sao Paulo que atribuia ao banco
credor a responsabilidade pelo tributo.

» A ABRAINC foi admitida no processo como amicus curiae em
outubro de 2023, representada pela Dra. Juliana Cordeiro,
do escritério HTJ. Ao lado da Febraban e da Abecip,
também admitdas no processo.

» Decisao desfavoravel poderia impactar negativamente
o setor, elevando os custos dos financiamentos imobiliarios
e reduzindo a acessibilidade ao crédito.

Estudo da Febraban demonstrou que a inclusédo do IPTU na
responsabilidade dos bancos elevaria as taxas de juros dos
financiamentos imobiliarios em 2 a 2,5 pontos percentuais,
resultando em uma redu¢cé@o acumulada do PIB de aproximadamente
R$ 235 bilhées a partir de 2025.
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RET Incorporacao preservado: reducao

dos incentivos nao se aplica ao regime

A Receita Federal divulgou oficialmente que o RET Incorporacao nao
sera afetado pela reducao linear de 10% dos incentivos fiscais prevista
na Lei Complementar n® 224/2025.

» Nao havera aumento do RET 1%, devido a excecao legal
prevista para o MCMV, nem do RET 4%, por nao se enquadrar
como gasto tributario na legislacao orcamentaria*.

Essa importante conquista € fruto de trabalho da ABRAINC e do
Secovi-SP junto ao Ministério da Fazenda e a Receita Federal,
garantindo seguranca juridica e evitando aumento de tributacao ao
setor.

Combate a litigancia abusiva:
STJ decide que diante de indicios

de litigancia abusiva, juiz pode
exigir emenda a peticao inicial

O STJ decidiu que, havendo indicios de litigancia abusiva, o juiz pode
exigir a emenda da peticao inicial para comprovar o direito de agir

e a autenticidade da demanda, desde que de forma fundamentada

e razoavel. A decisao, firmada no Tema 1198, busca coibir abusos
processuais sem restringir 0 acesso a justica, diante do elevado
impacto econdmico e do grande volume de acdes decorrentes da
litigdncia abusiva no pais.

A litigancia abusiva é uma pauta que tem sido acompanhada de
perto pela ABRAINC, a fim de garantir seguranca juridica ao setor.
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RELACOES
INSTITUCIONAIS E
GOVERNAMENTAIS

Com forte articulacao institucional e
dialogo permanente com o poder publico, a
ABRAINC impulsionou conquistas decisivas
para o setor, avancando em credito,
funding, habitacao, seguranca juridica e
modernizacao regulatoria.
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Ao longo de 2025, a area

de Relagoes Institucionais e
Governamentais da ABRAINC,
liderada pelo vice-presidente
Cicero Araujo, conduziu uma
agenda intensa de interlocucao
com o Poder Publico, contribuindo
para avancos concretos para

o setor imobiliario. A atuacao
combinou dialogo técnico,
articulacao institucional e
mobilizacao setorial, com foco
em ampliar o acesso a moradia,
fortalecer o ambiente de negocios
e garantir previsibilidade
regulatoria.

Entre os principais temas tratados
estiveram a regulamentacao

da Reforma Tributaria, onde a
ABRAINC foi desighada ponto
focal junto a Receita Federal

para organizar as contribuicoes
do setor; o aprimoramento

do Minha Casa, Minha Vida
(incluindo ajustes de tetos,

faixas e subsidios e a criacao

da Faixa 4; a sustentabilidade e
a preservacao dos recursos do
FGTS; a ampliacao do funding e
do crédito imobiliario SBPE - com
ampla participacao em debates
sobre compulsorio da poupanca,
LCls e alternativas de mercado.
Também foram acompanhados
temas relacionados a seguranca
juridica e modernizagcao
regulatéria, licenciamento urbano,
reforma do Caodigo Civil, combate
a industria de vicios construtivos,
entre outros temas.

A ABRAINC esteve presente em
diversas reunioes e agendas com
o presidente Lula e ministros,
Banco Central e Ministério da
Fazenda, Receita Federal, STJ/
CNJ, além de governadores e
gestores estaduais e municipais,
reforcando o papel da entidade
como interlocutora qualificada
nha construcao de solucoes para
o desenvolvimento do pais e da
habitacao.
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REUNIOES COM PODER PUBLICO

->| Encontro no Palacio do Planalto com
presidente Lula e ministros

No dia 28/01, a ABRAINC participou de reunidao no Palacio do Planalto,
em Brasilia, com o presidente Lula, o vice-presidente e ministro do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, Geraldo Alckmin,
os ministros Fernando Haddad (Fazenda) e Jader Filho (Cidades), e

a secretaria-executiva da Casa Civil, Miriam Belchior, para discutir
medidas de fortalecimento ao setor imobiliario.

Estiveram presentes pela ABRAINC, o presidente Luiz Franga,

os associados Rubens Menin (MRV), Ricardo Valadares Gontijo
(Direcional Engenharia), Rodrigo Osmo (Tenda), Régis Guimaraes
Campos (Emccamp), Ronaldo Cury (Cury Construtora), Victor de
Almeida (Pacaembu) e Rodrigo Luna (Plano&Plano), além do VP de
Relacdes Institucionais, Cicero Araujo.

Foram discutidos temas para aprimorar o programa Minha Casa,
Minha Vida, garantir a sustentabilidade do FGTS e aumentar o funding
para o setor.
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->] Evento em homenagem ao ministro
das Cidades, Jader Filho

Evento organizado pela ABRAINC,
SECOVISP, CBIC e SINDUSCON-
SP foi realizado no dia 15/9,

em Sao Paulo, e reuniu os
principais executivos do mercado
imobiliario para parabenizar o
trabalho feito por Jader Filho a
frente do Ministério das Cidades.

O presidente da ABRAINC, Luiz
Franca, destacou o trabalho
executado pelo Ministro Jader
para a habitacao no pais e
ressaltou os avancos do Minha
Casa, Minha Vida.

Além do ministro Jader Filho,

a mesa diretora do encontro
foi composta pelo presidente
da ABRAINC, Luiz Franga; o
presidente do Conselho da
MRV e conselheiro emérito da

. ' ' ABRAINC, Rubens Menin; o
= presidente executivo da CBIC;
Fernando Guedes; o presidente
do Secovi-SP, Rodrigo Luna; e
o presidente do SindusCon-SP,
Yorki Estefan.
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->] Encontro com o governador de Minas
Gerais, Romeu Zema

A ABRAINC realizou, no dia
25/8, um encontro exclusivo
para associados com o
governador de Minas Gerais,
Romeu Zema, para discutir
temas estratégicos ao setor e
a economia nacional. A reuniao
foi conduzida pelo presidente
da ABRAINC, Luiz Franca, e
contou com a presenca de
mais de 40 incorporadores
associados.

A iniciativa integra a agenda )

institucional da ABRAINC

voltada a ampliar o didlogo com liderangas e promover solucoes para
modernizar o pais, reduzir burocracias e impulsionar o crescimento
econdémico.

i
N, o
By
-
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->| Representantes do Forum Nacional de

Desenvolvimento Imobiliario se reunem
com ministro Mauro Campbell

No dia 04/02, o Ministro do STJ e Corregedor Nacional de Justica,
Mauro Campbell, recebeu, em Brasilia, os representantes do

Férum Nacional de Desenvolvimento Imobilidrio (FDI), composto

por ABRAINC, ABECIP, CBIC, IRIB, RIB e ONR, para tratar de temas
importantes a sociedade e ao setor imobiliario, com destaque para
registro eletrénico, regulamentacao da Lei do Marco das Garantias e
padronizacao de interpretacdes em casos extrajudiciais.

Pela ABRAINC, participaram da audiéncia o vice-presidente de
Relacdes Institucionais e Governamentais, Cicero Araujo, e o diretor
de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente, Viadimir Iszlaji.
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-] Secretario Marcelo Branco apresenta
avancos do Casa Paulista em reuniao
com Associados ABRAINC

Em reuniao exclusiva para
associados ABRAINC, realizada
em 14/8, o secretario de
Desenvolvimento Urbano e
Habitacao de SP, Marcelo Branco,
apresentou as diretrizes e os
principais resultados do programa
Casa Paulista, voltado a ampliar

0 acesso a moradia digna para
familias de baixa renda do Estado.

Marcelo Branco destacou que o
desempenho do programa é fruto
da uniao entre governo, setor
privado e municipios, permitindo
atender de forma agil a demanda
habitacional.
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>| Novo Secretario do Verde e Meio Ambiente
de Sao Paulo é recebido na ABRAINC

; _ O presidente da ABRAINC, Luiz

™ Franca, recebeu no dia 04/02,
5 ' : na sede da entidade, o novo
Secretario do Verde e Meio

Ambiente de Sao Paulo, Rodrigo
Ashiuchi.

No encontro, foram discutidos

“  temas relacionados a
sustentabilidade, licenciamento ambiental e eficiéncia regulatoria.
Franca apresentou iniciativas da ABRAINC e destacou a importancia
desse relacionamento institucional entre o setor privado e o poder
publico para impulsionar o desenvolvimento do mercado e do pais.

->] Cenario economico e crédito imobiliario
sao temas de reuniao com Gabriel Galipolo,
presidente do Banco Central

O presidente da ABRAINC, Luiz
Franca, participou de reuniao,
no dia 17/02, com o presidente
do Banco Central, Gabriel
Galipolo, para uma conversa
sobre a economia brasileira e o
papel estratégico do mercado
imobiliario no desenvolvimento
do pais.

No encontro, foram abordados temas como o impacto da construcao
civil na geracao de empregos e a importancia do crédito imobiliario
para a ampliacao do acesso a moradia. Franca também ressaltou

a relevancia do setor para o crescimento sustentavel da economia
brasileira. O presidente-executivo do Secovi-SP, Ely Wertheim,
também participou do encontro.
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->| Ampliacao de recursos para crédito imobiliario
é tema de reuniao com Banco Central

O presidente da ABRAINC, Luiz Franca, e
o diretor de Assuntos Econdmicos, Renato
Lomonaco, participaram de reuniao, no
dia 11/02, com o diretor de Regulacao do
Banco Central, Gilneu Vivan, para discutir
medidas que visam ampliar os recursos
para crédito imobiliario.

Entre os temas abordados, destaque para:
liberacao do compulsério da Poupanca;
reducao do prazo de vencimento das
LCls; titulos incentivados; Mapa 4:

maior restricao nas regras para priorizar
financiamento imobiliario; linha especial IPCA, entre outros.

->| Aperfeicoamento do Minha Casa, Minha Vida é
tema de novo encontro da ABRAINC com Secretario
Nacional de Habitacao

Luiz Franca, presidente da

o T ABRAINC, se reuniu, em Brasilia,
e & AN\ no dia 26/02, com Augusto Rabelo,
4 Secretario Nacional de Habitacao
do Ministério das Cidades, para
dar continuidade as discussoées de
propostas que visam aprimorar o
programa Minha Casa, Minha Vida
(MCMV). A reuniao contou também
com a participacao de Renato

AT e il
IIIII
=

Correia, presidente da CBIC.

A necessidade de aperfeicoar as contratagées com recursos do Fundo
de Arrendamento Residencial (FAR), para aumentar as opgoes de
moradia as familias de baixa renda, além da atualizacao dos limites de
valores e faixas de renda do programa, levando em consideracao as
recentes mudancas econdmicas e sociais, foram os principais temas
abordados.
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->| Ministro Fernando Haddad recebe presidente
da ABRAINC parareuniao em Brasilia

O presidente da ABRAINC, Luiz Franca, foi recebido para reuniao, no
dia 26/02, em Brasilia, pelo ministro da Fazenda, Fernando Haddad,
para discutir temas relevantes para o setor imobiliario e a economia
nacional. Também participaram o secretario de Politica Econdmica
do Ministério, Guilherme Mello, e o presidente da CBIC, Renato
Correia. Crédito, ampliacao do funding ao mercado imobiliario e
sustentabilidade do FGTS foram abordados.

Franca destacou no encontro a necessidade de cautela com novos
saques extraordinarios do FGTS para nao comprometer a liquidez do
fundo, essencial para o financiamento da habitacao popular.
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->| Secretarios Rodrigo Ashiuchi e Rodrigo
Goulart participam de encontro com
Associados ABRAINC

A ABRAINC promoveu uma reuniao
exclusiva para associados com 0s
secretarios municipais da cidade
de Sao Paulo, Rodrigo Ashiuchi, do
Verde e Meio Ambiente, e Rodrigo
Goulart, de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho. O encontro
foi realizado no dia 25/02.

->] ABRAINC participa de reuniao em Brasilia
com ministro Jader Filho

O presidente da ABRAINC, Luiz
Franca, e os conselheiros da
entidade, Eduardo Fischer (MRV)
e Victor Almeida (Pacaembu
Construtora), estiveram no dia
02/04, no Ministério das Cidades,
para reuniao com o ministro Jader
Filho

.Na pauta, aprimoramentos no
Minha Casa, Minha Vida, nova faixa 4, a destinacao de recursos
do pré-sal para habitacao de baixa renda, entre outros temas
fundamentais para ampliar o acesso a moradia e fortalecer o setor
imobiliario.
A ABRAINC também se reuniu com o presidente da Caixa Econdémica
Federal, Carlos Vieira, onde reforcou a importancia da garantia
de recursos adequados ao crédito habitacional para impulsionar
o mercado e beneficiar milhares de familias com o sonho da casa
propria.
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->] ABRAINC participa de Almoco Empresarial
do LIDE com prefeito de Sao Paulo, Ricardo
Nunes

Realizado no dia 24/03, o Aimoco
Empresarial, promovido pelo LIDE,
teve a presenca do prefeito de Sao
Paulo, Ricardo Nunes.

O encontro reuniu mais de

300 pessoas, entre lideres
empresariais e autoridades, para
discutir temas estratégicos ao desenvolvimento urbano e o futuro
da cidade de Sao Paulo. O presidente da ABRAINC, Luiz Franca, e
executivos de incorporadoras associadas estiveram presentes.

-] Funding para o mercado MAP é tema de

reuniao com Diretor de Regulacao do Banco
Central

Ampliacao do funding para

o0 mercado imobiliario,
especialmente ao segmento

de Médio e Alto Padrao (MAP),

foi tema de reunido do diretor

de Assuntos Econémicos da
ABRAINC, Renato Lomonaco, com
o Diretor de Regulacao do Banco
Central, Gilneu Vivan.A reuniao foi realizada no dia 27/03, na sede do
Banco Central em Sao Paulo.

Foram discutidos os seguintes pleitos: liberacao do compulsério da
Poupanca para uso em crédito imobiliario (imdveis novos); reducao
do prazo de investimento das LCls; maior restricao no lastro da LCI
para uso no mercado residencial; LCI Institucional, entre outros
temas.
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->| ABRAINC recebe VP do Agente Operador
para tratar da sustentabilidade do FGTS e
impactos do Consignado Saque-Aniversario

No dia 1° de abril, a ABRAINC
recebeu em sua sede o VP do
Agente Operador, Rodrigo Hideki
Hori Takahashi. A reuniao foi
conduzida pelo presidente da
entidade, Luiz Francga, e pelo
conselheiro Eduardo Fischer
(MRV), e teve como foco o debate
sobre a sustentabilidade do FGTS e os impactos da modalidade de
crédito Consignhado Saque-Aniversario nos recursos do Fundo.

O encontro foi uma importante oportunidade para estreitar o dialogo e
reforcar o papel estratégico do FGTS como instrumento fundamental
para o financiamento habitacional e o desenvolvimento urbano do pais.

>|Preservacao do FGTS para investimentos
em habitacao popular é tema de reunioes da

ABRAINC em Brasilia
O presidente da ABRAINC, Luiz
Franca, e o conselheiro Ronaldo
Cury estiveram em Brasilia, na
8
; £l
>

As agendas tiveram como foco a preservacao dos recursos do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) destinados a habitacdo e o
fortalecimento do programa Minha Casa, Minha Vida.

segunda quinzena de maio, para
reunidoes com Hailton Madureira,
secretario-executivo do Ministério
das Cidades, e Carlos Augusto
Simoes, secretario de Protecao
ao Trabalhador do Ministério do
Trabalho.
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ABRAINC participa de encontro virtual com

o Secretario do MITE, Carlos Augusto Simoes

é

O presidente da ABRAINC, Luiz Franca,
e 0 VP de Relacdes Institucionais, Cicero
Araujo, participaram, no dia 23/9, de
reuniao virtual com o Secretario de
Protecao ao Trabalhador do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), Carlos
Augusto Simoes, para tratar de pautas
relacionadas ao setor da habitacao.

Entidades do setor participam de reuniao

com deputado Reginaldo Lopes, relator da
Reforma Tributaria na Camara dos Deputados

No dia 02/06, as principais
entidades do setor imobiliario —
ABRAINC, Secovi-SP, Aelo e CBIC
— promoveram uma importante
reuniao com o deputado federal

h l A ‘1 l * | Reginaldo Lopes, relator da

L reforma tributaria na Camara dos
Deputados

.Durante o encontro, o presidente da ABRAINC, Luiz Franca, destacou
o trabalho sério e comprometido do parlamentar ao longo da
tramitacao da proposta, sempre demonstrando abertura ao dialogo e
sensibilidade as particularidades da atividade imobiliaria.
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-> | ABRAINC debate com MCID uso do orcamento de
Saneamento do FGTS para obras de infraestrutura
associadas a novos empreendimentos do MCMV

O diretor Econbémico da
ABRAINC, Renato Lomonaco,
participou no dia 14/05 de
reuniao com o Ministério

das Cidades para discutir

a possibilidade de utilizar o
orcamento de Saneamento .
do FGTS no financiamento de = e |

obras de infraestrutura realizadas pelas incorporadoras para viabilizar
novos empreendimentos do Minha Casa, Minha Vida (MCMV).

A proposta busca permitir que as empresas possam acessar recursos
do fundo para custear diretamente as obras de agua e esgoto
necessarias em regiées sem infraestrutura, contribuindo para a
expansao do programa em areas atualmente inviaveis.

Participaram da reuniao o coordenador Casio Felipe Bueno e o diretor
Marcio Leao, da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental.

->| Propostas para ampliar acesso ao credito
imobiliario sao debatidas com Banco Central

|

Em 16/7, o presidente da ABRAINC, Luiz
Franca, esteve em Brasilia para reuniao

no Banco Central sobre a proposta de

um novo modelo de direcionamento dos
recursos da caderneta de poupanca para o
credito habitacional

.Medida em estudo pela autoridade
monetaria visa ampliar o alcance do
financiamento imobiliario, contribuindo
para o aumento da oferta de crédito no
setor.
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->] ABRAINC e CAIXA discutem solucoes para
recursos do Apoio a Producao

A ABRAINC realizou, no dia 20/05,
reuniao com representantes da
CAIXA para tratar de solucoes
que permitam considerar como = E=
caixa os recursos do programa

Apoio a Producao que ainda nao

estao formalizados. Participaram £

do encontro o presidente s |

da ABRAINC, Luiz Francga, o

diretor Econdmico, Renato Lomonaco, e a consultora sénior Marcia
Haddad. Pela CAIXA, estiveram presentes Henrique Martins Silva,
superintendente nacional da SUNAT (Atacado), e Marcelo Ferreira
Frias, gerente nacional da GECRE, vinculada a SUNAT.

Foram debatidas alternativas que permitam as incorporadoras
terem acesso aos recursos de forma antecipada, garantindo maior
previsibilidade e seguranca para as obras em andamento.

->] ABRAINC e mais 46 entidades lancam
manifesto contra a tributacao das LCls

A ABRAINC e outras 46 entidades

do setor lancaram, no dia 10/086, TRIBUTARLCIS E

um manifesto contra a proposta de ENCARECER A CASA
tributacdo das LCls. A mobilizaco PROPRIA — E QUEM
incluiu a entrega do documento PAGA E O CIDADAO
a parlamentares em Brasilia, com

a participacao do presidente da ool brperathi
ABRAINC, Luiz Franca, e do vice- CONTRA TAXAGAO DA LCI

presidente, Cicero Araujo.

Durante as reunioes, os

representantes do setor apresentaram uma Nota Técnica ao deputado
Arnaldo Jardim, detalhando os impactos negativos que a taxacao
trara ao financiamento habitacional. De acordo com o manifesto, a
medida pode elevar as taxas de juros em até 0,7%, prejudicando
especialmente a classe média, pequenos investidores e trabalhadores
em busca da casa propria.
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>|Novo modelo de direcionamento de recursos

para o crédito imobiliario é discutido com
Ministério da Fazenda

O presidente da ABRAINC,
Luiz Franca, e o diretor
Econémico, Renato Lomonaco,
participaram no dia 11 de
agosto de reuniao com Marcos
Pinto, Secretario de Reformas
Econémicas do Ministério

da Fazenda. O encontro teve
como pauta central o novo
modelo de direcionamento de recursos para o crédito imobiliario no
Brasil.

A ABRAINC tem participado ativamente das discussdes com o Governo
e 0 Banco Central sobre as medidas em estudo, onde tem defendido a
manutencao do direcionamento e a liberacao gradual do compulsorio
para credito imobiliario, reforcando sua preocupacao em garantir que
nao haja uma grande ruptura no atual sistema de funding SBPE.

->|Diretoria da ABRAINC participa de homenagem
ao ministro Mauro Campbell no IASP

A ABRAINC esteve presente em
cerimoénia realizada no Instituto
dos Advogados de Sao Paulo -
IASP, na segunda quinzena de
setembro, que homenageou o
ministro do STJ Mauro Campbell,
atual Corregedor Nacional de
Justica. O evento destacou sua
trajetoria, marcada pela escuta
atenta, defesa da desburocratizacao e compromisso com a justica.

Representando a ABRAINC, participaram o Vice-Presidente de
Relacdes Institucionais, Cicero Araujo, a Diretora Juridica, Danila
Oleinik, e o Diretor de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente,
Viadimir Iszlaji.
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->| Medidas para ampliar funding do segmento
MAP sao discutidas em reuniao como
Ministério da Fazenda

Em 13/05, o diretor Econémico
da ABRAINC, Renato Lomonaco,
participou de reuniao com Raquel
Nadal, subsecretaria de Politica
Macroecondmica do Ministério da
Fazenda. O encontro teve como
foco principal o debate sobre
e medidas para aprimorar o funding
do segmento MAP (Médio e Alto Padrdo) e a utilizacao permanente
de recursos do Fundo Social do Pré-sal para financiar a Faixa 4 do
Minha Casa, Minha Vida.

->|ABRAINC acompanha lancamento da
primeira PPP de locacao social do Minha Casa,
Minha Vida

O Diretor de Desenvolvimento
Urbano e Sustentabilidade

da ABRAINC, Vladimir Iszlaji,
participou, no dia 17/12, do

evento de lancamento da primeira
parceria publico-privada (PPP) de
habitacao para locacao social do
Brasil, realizada na sede da B3, em
Sao Paulo.

A iniciativa, denominada PPP Morar no Centro, € fruto de parceria
entre a Prefeitura do Recife e o Governo Federal, no ambito do
Programa Minha Casa, Minha Vida, e contara com a participacao do
setor privado para viabilizar a oferta de moradias por meio de aluguel
social.
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->] ABRAINC tem ampla agenda em Brasilia
para discutir taxacao de LCls e novo modelo de
crédito imobiliario

O presidente da ABRAINC, Luiz Franca, e o vice-presidente de
Relacdes Institucionais, Cicero Araujo, estiveram no dia 16/9,

em Brasilia, para uma série de reunides com parlamentares e
representantes do governo para discutir a MP que prevé taxar as
LCls, além do novo modelo para o crédito imobilidrio em formatacao
no Banco Central.

Pela manha, foi realizada visita ao deputado Carlos Zaratini, relator da
MP 1303, que prevé a taxacao de instrumentos como as LCls e LCAs.
As entidades foram acompanhadas pelo deputado Marangoni. Na
parte da tarde, a ABRAINC esteve reunida com o deputado Arnaldo
Jardim, para alinhar uma atuacao em conjunto com o setor do
agronegocio.
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->] ABRAINC debate melhorias no
licenciamento urbano com gestores publicos

A ABRAINC realizou, no dia

25/06, reuniao com autoridades
municipais de Bento Goncalves
(RS) e da cidade de Sao Paulo (SP)
para discutir caminhos que tornem
0S processos de licenciamento
urbano mais eficientes e céleres.
Participaram do encontro

o) prefelto de Bento Goncalves, Diogo Segabinazzi Siqueira; o
procurador do municipio, Gustavo Schramm; a diretora do Instituto de
Pesquisa e Planejamento Urbano (IPURB), Melissa Bertoletti Gauer; e
a Secretaria municipal de Urbanismo e Licenciamento de Sao Paulo,
Elisabete Franca.

->| ABRAINC marca presenca em audiéncia
publica no Senado sobre reforma do Cadigo Civil

A ABRAINC esteve presente em
audiéncia publica realizada no
Senado Federal, no dia 16/10,
para discutir a proposta de
reforma do Cddigo Civil, que
prevé alteracdes em mais de
50% dos artigos da legislacao
vigente. O encontro, promovido
pela Comissao Temporaria de
Atualizacao do Codigo Civil, presidida pelo senador Rodrigo Pacheco,
reuniu autoridades, juristas e representantes de diversos setores
econdmicos para debater a proposta.

Participaram da audiéncia o vice-presidente de Relacdes
Institucionais da ABRAINC, Cicero Araujo, e o professor e advogado
Paulo Doron de Araujo, assessor técnico da entidade no tema.
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>|Uso mais efetivo das LCl's e debatido com
Ministeério da Fazenda

O diretor Econdmico da ABRAINC, Renato Lomonaco, participou de
reuniao com a Secretaria de Reformas Econdmicas do Ministério
da Fazenda para debater medidas que tornem o uso das Letras de
Crédito Imobiliario (LCI) mais efetivo, com foco na ampliacdo da
oferta de crédito para o setor imobiliario. A reuniao foi realizada no
dia 15/8.

Pela Secretaria, estiveram presentes Helton Cristian de Paula e Otavio
Lobao de Mendonca Vianna, que ouviram as contribuicoes das
entidades e discutiram alternativas para melhorar o direcionamento
desses recursos.

->] ABRAINC participa de nova reuniao com
Receita Federal e Comité Gestor para avancar
na regulamentacao da Reforma Tributaria

Dando continuidade ao processo
de regulamentacao da Reforma
Tributaria, o VP de Relacdes
Institucionais da ABRAINC, Cicero
Araujo, participou no dia 14/8 de
reuniao com a Receita Federal

e o Comité Gestor, solicitada
pelos proprios 6rgaos, ao lado
dos técnicos contratados pela entidade e representantes da CBIC,
Secovi-SP e SindusCon-SP.

Na ocasiao, o setor apresentou uma visao abrangente sobre todos os
tipos de incorporacao imobiliaria, de modo a garantir que, de forma
conjunta, sejam considerados por completo os aspectos necessarios
ao cumprimento das novas obrigacdes tributarias.

62 - Relatorio Anual ABRAINC 2025




->|Liberacao antecipada de recursos para
Pessoa Fisica é debatida com a CAIXA

No dia 07/04, a ABRAINC
realizou reuniao com
representantes da CAIXA
para tratar de alternativas
que viabilizem a liberacao
antecipada dos recursos para
Pessoa Fisica, atualmente
bloqueados até a formalizacao da Alienacao Fiduciaria.

Pela ABRAINC, participaram o presidente Luiz Franca, o diretor de
Assuntos Econdmicos, Renato Lomonaco, e a consultora sénior de
Assuntos Técnicos e Relacionamento com a CAIXA, Marcia Haddad.

Entre as solucoes discutidas, estao a possibilidade de venda de
carteira de recebiveis e a analise de eventual alteracao normativa
junto ao Banco Central, permitindo o repasse antecipado dos valores
mesmo antes da constituicao da garantia.

>|Presidéncia da ABRAINC se reuine com
Secretario de Desenvolvimento Economico de
SP, Jorge Lima

No dia 25/11, o presidente Luiz
Franca e o vice-presidente

de Relacdes Institucionais,

Cicero Araujo participaram de
reuniao com o Secretario de
Desenvolvimento Econdémico do
Estado de Sao Paulo, Jorge Lima.A
reuniao abordou temas prioritarios
para o desenvolwmento econdmico e o fortalecimento do ambiente
de negocios e reforcou o didlogo institucional com o governo
estadual.

Relatorio Anual ABRAINC 2025-63




->]| ABRAINC participa de GT com Receita
Federal para regulamentacao do novo regime
tributario de bens imoveis

A ABRAINC, em conjunto com outras entidades do setor, participou
de reuniao do Grupo de Trabalho formado para contribuir com a
Receita Federal na regulamentacao do novo regime tributario aplicado
a bens imoveis. O encontro virtual foi realizado no dia 22/8.

Foram apresentadas sugestdes e esclarecidos pontos técnicos
relevantes para garantir que a regulamentacao considere as
especificidades da incorporacao imobiliaria, assegurando clareza
operacional e seguranca juridica para o setor.

->| ABRAINC segue atuando em Brasilia para
garantir manutencao das isencoes de instrumentos
de financiamento do mercado imobiliario

O vice-presidente de Relacoes
Institucionais da ABRAINC, Cicero
Araujo, esteve em Brasilia, no dia
22/10, em nova reuniao com o
deputado Carlos Zarattini (PT-SP),
relator da MP 1.303/2025, que
perdeu validade em 8 de outubro
apos ser retirada de pauta pela - s
Camara dos Deputados. A entidade reforcou a importancia de manter
as isencodes tributarias sobre LCls, LIGs, CRIs e FllIs, essenciais para o
crédito habitacional e o desenvolvimento do setor imobiliério.

A ABRAINC segue atuando junto ao Congresso Nacional e

ao Governo Federal para garantir estabilidade regulatoria e
previsibilidade ao setor, evitando medidas que possam elevar o custo
de funding e impactar o crédito habitacional.
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->] Setor imobiliario avanca em dialogo com
Governo e Banco Central sobre novo modelo
para o crédito habitacional

O presidente da ABRAINC, Luiz Franca, esteve em Brasilia no dia 9/9
para reuniao com o presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo.

O encontro marcou mais um avanco nas discussoes do setor sobre
0 hovo modelo de crédito imobiliario em estudo. Renato Correia,
presidente da CBIC, e Ely Werthein, presidente executivo do Secovi-
SP também participaram do encontro.

No dia anterior, a ABRAINC e o Secovi-SP também participaram de
reunido virtual com Marcos Pinto, secretario de Reformas Econdmicas
do Ministério da Fazenda e sua equipe para tratar do assunto.

->] Novas melhorias no Minha Casa, Minha Vida
sao debatidas em reuniao com o Ministeério das
Cidades

Encontro aconteceu no dia 15/12, em Brasilia. Participaram o
secretario executivo do Ministério das Cidades, Hailton Madureira,

e os diretores Ana Paula Maciel Peixoto, de Provisao Habitacional, e
Daniel Sigelmann, de Planejamento e Politica Nacional de Habitacao.
Pela ABRAINC, estiveram presentes associados membros do Comité
de Habitacao Popular, além dos diretores Renato Lomonaco e
ViIadimir Iszlaiji.

Foram discutidos ajustes no programa, incluindo tetos, regras para
imoveis usados, sustentabilidade do FGTS, atualizacao das faixas
de renda, critérios de crédito considerando a isencao do IR e a
implantacao da curva de subsidios.
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->] VP da ABRAINC prestigia evento promovido

pelo escritorio FM/Derraik com o governador
Ronaldo Caiado

O vice-presidente de Relacoes
Institucionais da ABRAINC, Cicero
Araujo, participou no dia 18/9 de
evento promovido pelo escritério
FM/Derraik com o governador de
Goias, Ronaldo Caiado.

O encontro reuniu liderancas
politicas e empresariais para
debater os principais desafios do Brasil, incluindo temas como
economia, seguranca publica e perspectivas para o desenvolvimento
do pais.

->| ABRAINC marca presenca em evento com
governador Tarcisio de Freitas para anuncio de
15 mil moradias no programa Casa Paulista

——_ -""‘E‘ L8, - O governador de Sao Paulo,

3 s B LS : Tarcisio de Freitas, anunciou em
evento realizado no dia 16/9,
no Palacio dos Bandeirantes,
a producao de 15 mil novas
moradias pelo programa Casa
Paulista, com investimento de R$
954 milhdes. Serao mais de 10
mil unldades viabilizadas por meio de Cartas de Crédito Imobiliario
(CCI) e 5 mil pela CDHU. A ABRAINC esteve presente na solenidade
de anuncio, representada pelo diretor de Desenvolvimento Urbano e
Meio Ambiente, Vladimir Iszlaji.

Desde 2023, ja foram entregues 66,6 mil moradias e outras 105,5 mil
estao em construcao, consolidando o Casa Paulista como o maior
programa habitacional da histéria do Estado.
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->|59 anos do FGTS: ABRAINC marca presenca
em solenidade de comemoracao em Brasilia

No dia 22/9, em Brasilia, o
presidente da ABRAINC, Luiz
Franca, participou da celebracao
dos 59 anos do FGTS, realizada
pela CAIXA.

Ao longo de quase seis décadas,
o Fundo tem financiado obras de

= habitacao popular, saneamento
basico e infraestrutura urbana, possibilitando a realizacao do sonho
da casa propria e a melhoria da qualidade de vida de milhdes de
familias brasileiras.

>|Entidades do setor discutem PL n°
4.757/2025 com deputado Hildo Rocha, em
Brasilia

A ABRAINC participou de reuniao
com o deputado federal Hildo
Rocha no dia 16/12 para tratar do
PL n© 4.757/2025, que dispde
sobre penalidades relacionadas
a atrasos na entrega de
empreendimentos do Programa
Minha Casa, Minha Vida. O
encontro contou também com a presenca de representantes da CBIC
do Secovi-SP e da CAIXA.

O setor reforcou ao parlamentar a necessidade de aperfeicoamento
do texto, com dialogo técnico e institucional, para evitar efeitos
contrarios aos objetivos do programa e garantir condicdes adequadas
para a producao habitacional e 0 acesso a moradia.
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->| Em reuniao com Secretario de Habitacao,
entidades apresentam proposta de sistema
eletronico para controle de HIS e HMIP em Sao Paulo

Na primeira quinzena de outubro, o vice-presidente de Relacdes
Institucionais e o diretor de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente da ABRAINC, Cicero Araujo e Vladimir Iszlaji, juntamente
com Ely Wertheim, do Secovi-SP, participaram de reuniao com o
Secretario de Habitacao do Municipio de Sao Paulo, Sidney Cruz,
e sua equipe, para apresentacao de proposta de criacao de um
sistema eletrénico que centralize informacdes sobre a producao e
as transacoes de imdveis de Habitacao de Interesse Social (HIS) e
Habitacdo de Mercado Popular (HMP).

O Secretario e sua equipe demonstraram interesse pela proposta

e consideraram que ha boas condi¢cdes para sua implementacao.
Também foi sugerida a realizacao de uma reunido técnica entre as
equipes de informatica da Secretaria e das entidades para detalhar o
escopo do projeto, que podera ser disponibilizado a Prefeitura de Sao
Paulo.

->| Vice-presidente do Agente Operador da CAIXA
participa de reuniao com diretoria da ABRAINC

No dia 26/11, o presidente da ABRAINC, Luiz Franca, e os diretores
Danila Oleinik (Juridica) e Renato Lomonaco (Econémico) receberam,
na sede da entidade, Rodrigo Hori, vice-presidente do Agente
Operador da CAIXA, e Daniele, nova diretora.

Na reuniao, foram tratadas pautas importantes para o setor, com
destaque para vicios construtivos e a sustentabilidade do FGTS para
investimentos em habitacao.
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->|Reforma Tributaria: Receita Federal
confirma 2026 como ano de transicao em
reuniao com o setor

Em reuniao com ABRAINC, Aelo, CBIC e Secovi-SP, a Receita Federal
apresentou o cronograma da Reforma Tributéria, informando que
2026 sera dedicado a regulamentacao, alinhamento técnico e
adaptacao das empresas, com implementacao efetiva prevista para
2027. O 6rgao também anunciou a publicacao de ato conjunto com
estados e municipios e a criacao de grupos técnicos para tratar
duvidas e necessidades dos setores.

Relatorio Anual ABRAINC 202569




(LR
BRASIL

ANIAZONIA

BELEM 2025

ABRAINC representou o setor de
incorporacao como parceira estratégica
do Hub de Cidades e Regioes
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Fortalecimento do protagonismo do setor
imobiliario na agenda climatica global

A ABRAINC participou de diversos
debates e reunides durante a COP30,
realizada de 10 a 21 de nhovembro,

em Belém (PA), levando a visdo da
incorporacao imobiliaria brasileira para
o centro do debate internacional sobre
descarbonizacao, cidades resilientes e
desenvolvimento urbano sustentavel.
A entidade esteve representada pelo
presidente Luiz Franca, pelo diretor

de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente, Vladimir Iszlaji, pelo conselheiro Victor Almeida, presidente
do Conselho da Pacaembu Construtora, e pelo associado Pedro
Donadon, presidente da ADN Construtora.

Protagonismo nacional

O presidente Luiz Franca integrou
a abertura do Pavilhao de
Cidades e Regides, na Zona Azul
da COP30, participando de painel
ao lado do ministro das Cidades,
Jader Filho, da diretora da ONU-
Habitat, Anaclaudia Rossbach,

e de autoridades nacionais

e internacionais. O debate
destacou o papel estratégico

do Brasil e do setor imobiliario

na transicao climatica e nos
desafios do planejamento urbano
sustentavel.
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Parcerias estratégicas e compromissos

climaticos

A ABRAINC também firmou
Acordo de Cooperacao

para a criacao da Rede
Nacional de Inovacao para a
Habitacao Sustentavel, em
parceria com o Ministério das
Cidades, entidades setoriais e
instituicoes de pesquisa, com
foco na reducao das emissoées
na construcao. A entidade
também aderiu a Coalizao
Habitacao Net Zero 2050, uma
iniciativa da CAIXA que visa

a descarbonizacao de toda a
cadeia produtiva até 2050.

Debates publicos
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Ainda durante a COP30,

o diretor Vladimir Iszlaji
participou do programa
LibTalks, em debate sobre
habitacao e cidades
resilientes, promovido pelo
jornal O Liberal, ao lado do
ministro Jader Filho.




Dialogo internacional e cooperacao

institucional

A agenda incluiu ainda reunides
bilaterais com a ONU-Habitat, o
ICLEI e o CDP (Carbon Disclosure

Project), voltadas ao fortalecimento da
cooperacao técnica e a troca de dados.

Como parceira estratégica do
Hub de Cidades e Regides, a
ABRAINC participou de painéis
que abordaram temas centrais
para o futuro das cidades, como:

» Planejamento urbano e
resiliéncia climatica;
e Gestao de riscos climaticos

e integracao entre politicas
publicas e financiamento;

o Construcao industrializada
para habitacao sustentavel e
acessivel:

e Descarbonizacao da habitacao
no Brasil;

« Eficiéncia energética do setor
imobiliario brasileiro.
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ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE

Compromisso com um setor mais
sustentavel, inclusivo e responsavel.
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A agenda ESG esteve no centro
da atuacao da ABRAINC ao
longo de 2025, refletindo

o entendimento de que o
desenvolvimento do setor
imobiliario deve caminhar

de forma integrada com a
sustentabilidade ambiental, a
responsabilidade social e a boa
governanca.

Entre os principais destaques
do periodo estao o lancamento
do Guia de Boas Praticas

em Eficiéncia Energética e a
publicacao da 42 edicao do
e-book ESG na Pratica, que
reune exemplos concretos

de como incorporadoras vém
incorporando sustentabilidade,
impacto social e boas praticas a
gestao e aos projetos.

A entidade também esteve
envolvida em acoes de impacto
social direto, como o apoio

a reconstrucao de moradias
para familias afetadas por
eventos climaticos extremos e o
fortalecimento de iniciativas de
inclusao, diversidade e protecao
social, com destaque para a
campanha Mulheres a Obra e
para o engajamento do setor em
acoes de prevencao a violéncia
contra criancas e adolescentes.
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Guia de boas praticas em eficiéncia
energética para edificacoes € lancado
pela ABRAINC

A ABRAINC realizou, no dia

11/9, em Sao Paulo, evento de
lancamento do Guia de Boas
Praticas em Eficiéncia Energética
para edificacdes residenciais

e comerciais. O material tem
como objetivo fornecer ao setor
ferramentas e conhecimentos
praticos para a concepcao

de projetos cada vez mais
sustentaveis.

O guia foi estruturado

de forma abrangente, incluindo glossario técnico, analise de
tecnologias disponiveis, estratégias especificas para diferentes zonas
bioclimaticas do pais, com base em referéncias normativas nacionais
e internacionais, diretrizes de certificacdes ambientais e estudos
climaticos aplicados.

SUIL DE BOLS
PUNIEALEN
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A abertura do evento

foi conduzida por
Vladimir Iszlaji, diretor
de Desenvolvimento
Urbano e Meio Ambiente
da ABRAINC. Na
sequéncia, o presidente
da ASHRAE, Bill McQuade,
apresentou a palestra
internacional “Healthy
Buildings: Designing

for Life", abordando a
importancia de projetos
que promovam saude,
bem-estar e eficiéncia
energética. O encontro foi concluido com a apresentacao de Juliana
Pellegrini, diretora do Studio Symbios e do GAC ASHRAE Brasil Chapter,
que detalhou o Guia de Boas Praticas em Eficiéncia Energética, com
recomendacdes técnicas para projetos mais sustentaveis, incluindo
desempenho térmico, iluminacao natural, sistemas prediais e uso de
energias renovaveis.

Faca o download do guia de boas
praticas elaborado pela ABRAINC
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Lancamento da 42 edicao do e-book
ESG na Pratica

A ABRAINC lancou em _
setembro a 42 edigao ~ ABTAINC
do e-book ESG na | [ —

Pratica, publicacao ' "l ' CONFIRA A 42 EDIGAD
! DO E-BOOK “ESG NA PRATICA”

gue mostra como o kg
. St g Ll LANGAMENTO DA ABRAINC CONTEXTUALIZANDO AS
setor imobiliario vem g T TENDENCIAS DA AGENDA NO SETOR IMOBILIARIO.

transformando o ESG em
uma agenda central. O
material reune cases de
incorporadoras associadas que implementaram estratégias concretas
em sustentabilidade, impacto social e governanca transparente,
evidenciando que a adocao desses principios € hoje um caminho real
e acessivel para empresas de diferentes portes.

O novo material reforca tambéem a importancia da COP30 no Brasil

e aprofunda a discussao sobre mudancas climaticas, destacando o
papel do setor na construcao de cidades resilientes, inteligentes e de
baixo carbono. Entre os temas centrais, estdao o adensamento urbano
sustentavel, estratégias para reduzir emissdes e a adaptacao das
cidades diante dos eventos climaticos cada vez mais intensos.

Faca o download da 42 edicao
do e-book ESG na Pratica
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Casas doadas pelo setor imobiliario as
familias vitimas das enchentes no RS
sao entregues

Em ceriménia realizada no
dia 08/12, em Porto Alegre,
com as presencgas do
prefeito Sebastiao Mello e do
presidente do SindusCon-
RS, Claudio Teitelbaum,
foram entregues as 31 casas
doadas pelo setor imobiliario B o SINDUSCON-RS
as familias atingidas pelas & a3 s
enchentes que assolaram o ¥
Rio Grande do Sul em 2024.

A construcao das casas foi
liderada pelo SindusCon-RS,
em uma ampla mobilizacao do setor que contou com participacao
essencial da ABRAINC.

Foram destinados pela entidade mais de R$ 1,1 milhdo para essa
reconstrucao, mobilizados diretamente pelas incorporadoras
associadas. Esse esforco coletivo permitiu viabilizar moradias
construidas em processo industrializado de alta qualidade e entregues
totalmente equipadas, com fogao, geladeira com freezer, micro-ondas,
colchdes e roupas de cama, garantindo as familias condicdes dignas e
imediatas de recomeco.

A ABRAINC agradece profundamente ds associadas que ajudaram

a tornar esse sonho possivel e aos voluntdrios que dedicaram
tempo e esforco para viabilizar as casas no menor tempo possivel!
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42 edicao Mulheres a Obra: construindo
um setor cada vez mais inclusivo e
igualitario

Criada em 2022 pela ABRAINC, Ny

a campanha "Mulheres a Yy —
Obra" chegou & quarta edicéo MULHERES ((@})
em 2025, renovando seu A OBRAE@D owomcast
compromisso para que mais i

mulheres possam encontrar ﬂu,-INC >
espaco, reconhecimento e
crescimento na construcao
civil. Ao longo desses anos, a
iniciativa tem sido essencial para a valorizagao das mulheres no setor,
dando voz as suas conquistas dentro de uma industria historicamente
dominada por homens. Em 2025, a ABRAINC trouxe novas

personagens para contar suas histérias, ampliar o debate e fomentar o
crescimento feminino na industria da construcao.

Leia 0 QR Code e acesse
todos os episddios
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Representante do setor da
incorporacao em iniciativa inédita para
descarbonizacao das cidades

A ABRAINC integra o projeto
CCD Cidades Carbono

Neutro, iniciativa coordenada
pelo Instituto de Pesquisas
Tecnologicas (IPT) com apoio da
FAPESP, que reune instituicdes
publicas, privadas e do terceiro
setor para desenvolver solugcdes
concretas de enfrentamento

as mudancas climaticas nas cidades. O terceiro workshop para
debater estratégias de atuacao esta previsto para ocorrer no segundo
semestre.

Cidades
Carbono
Neuvtro

Como unica representante do setor da incorporacao imobiliaria

no projeto, a participacao da ABRAINC reforca o compromisso da
entidade e de suas associadas com a construcao de cidades mais
sustentaveis, resilientes e alinhadas a agenda de descarbonizacao
urbana.

Workshop CCD

No dia 19 de marco, foi realizado
o ‘Workshop 1: Objetivos,
Governanca, Estratégias de
Engajamento e Comunicacgao’
do Centro de Ciéncia para

o Desenvolvimento (CCD)

- Cidades Carbono Neutro.

O evento reuniu cerca de

50 participantes, incluindo
instituicoes parceiras, pesquisadores e especialistas, seguindo o
modelo da ‘Quadrupla Hélice' para promover a inovacao aberta e a
cocriacao da governanca do CCD. A ABRAINC esteve representada
pelo diretor de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente, Vladimir
Iszlaji.

Relatorio Anual ABRAINC 2025 - 85




Publicacao de editorial sobre Dia
Mundial do Meio Ambiente: o setor
imobiliario como catalisador de avancos
ambientais e sociais

A preservacao do meio

ambiente e a adocéo de L AINC

praticas sustentaveis sao i :
elementos fundamentais gkl S L L W
para garantlr qualldade ':lfrl:te,-uhoh:i}a Mundial do Mela Ambilente (B8

de vida, equilibrio e A
ecologico e resiliéncia © setor da Incorparacio é estratégico

para um Brasil mais sustentavel

das cidades diante dos
desafios impostos pelas
mudancas climaticas. Neste Dia Mundial do Meio Ambiente, celebrado
em 5 de junho, a discussao sobre modelos de desenvolvimento mais
responsaveis ambientalmente se torna ainda mais relevante. E nesse
contexto que o setor de incorporacao e construcao civil desempenha
um papel estratégico, contribuindo com solugdes concretas para a
sustentabilidade urbana.

Neste editorial, a ABRAINC apresenta as principais iniciativas que
demonstram como o setor tem promovido a¢cdes efetivas em prol de
um futuro mais sustentavel e inclusivo.

Acesse o editorial sobre Dia
Mundial do Meio Ambiente
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Apoio a construcao da nova sede do
Instituto Nosso Olhar: um marco para a
inclusao

Fundado em 2018, o Instituto
Nosso Olhar (INO), criado
por Thaissa Alvarenga, é
referéncia em inclusao social
e atendimento a pessoas o F '
com deficiéncia, com mais ' '
de 3 mil beneficiados. Com N\ ,A .:! instituto
apoio da ABRAINC, o Instituto JEET( LTIy vﬁ S GE)
lancou campanha para e

viabilizar a construcao de sua sede proépria, o “Hub da Inclusao”.

Participacao em campanha do setor
para combater violéncia sexual infantil

A ABRAINC é parceira do SindusCon-
SP e do Instituto Liberta na campanha
“Maos que Constroem, Protegem:

Construcao Civil Enfrentando a Violéncia DIGA NAO
- . A VIOLENCIA -
Sexual contra Criancas e Adolescentes”, SEXUAL CONTRA
ili CRIANCAS E
lancada em 13/03, que mobiliza o setor e DOLESCEs s

da construcao civil no enfrentamento

a violéncia sexual contra criancas e
adolescentes. A iniciativa teve inicio em
obras na capital e no interior e busca
conscientizar os trabalhadores para a
prevencao, identificacdo e denuncia de casos, sendo implementada
nos canteiros das construtoras associadas em todo o estado de Sao
Paulo.
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REUNIAO DE
ASSOCIADOS
ABRAINC
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A Reuniao de Associados da ABRAINC é o encontro bimestral que
reune os presidentes e liderancas das incorporadoras associadas para
a discussao da agenda institucional e dos temas centrais do setor
imobiliario.

Em 2025, os encontros contaram com a presenca de autoridades e
especialistas convidados, como os governadores Tarcisio de Freitas
(Sao Paulo), Ratinho Junior (Parana), além do deputado federal
Pauderney Avelino.
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Também participaram
economistas e analistas de
mercado, entre eles Caio Megale,
economista-chefe da XP,
Mansueto Almeida, economista-
chefe do BTG Pactual, e Fabio
Zambeli, analista politico e vice-
presidente executivo da Agora,
além de executivos do sistema
financeiro, como representantes
do Itau e da CAIXA.
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entre o setor privado, o poder
publico e o sistema financeiro,
promovendo alinhamento, troca
de informacdes e discussobes
perspectivas da incorporacao

Esses encontros sao essenciais
imobiliaria no pais.

para fortalecer o dialogo
objetivas sobre os desafios e
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Em 2025, a ABRAINC realizou
e participou de uma ampla
agenda de eventos ao

longo do ano, promovendo
espacos de dialogo, troca

de experiéncias e discussao
de temas centrais para o
setor imobiliario. Encontros
hacionais, regionais

e tematicos reuniram
autoridades publicas,
liderancas empresariais,
investidores e especialistas
para debater crédito,
funding, habitacao, inovacao,
sustentabilidade, seguranca
juridica e desenvolvimento
urbano.

Os eventos fortaleceram o
relacionamento institucional
com o poder publico,

o sistema financeiro, o
mercado de capitais e a
sociedade, contribuindo para
um ambiente de negdcios
mais qualificado e para a
construcao de solucoes
alinhadas aos desafios do
setor.

Relatério Anual ABRAINC 2025 - 93




Setor imobiliario projeta futuro no Incorpora 2025

O 8° INCORPORA, promovido pela ABRAINC no dia 9 de outubro de
2025, no Teatro B32 em Sao Paulo, reuniu mais de 600 participantes,
entre autoridades publicas, executivos do setor imobiliario e
especialistas do mercado. O evento teve como objetivo discutir os
desafios e as oportunidades para o futuro da incorporacao imobiliaria,
destacando a importancia do segmento para a geragcao de empregos,
investimentos e o desenvolvimento urbano no Brasil.

A programacao contou com a abertura do presidente da ABRAINC, Luiz
Franca, e a participacao de autoridades como o ministro das Cidades,
Jader Filho, o prefeito de Sao Paulo, Ricardo Nunes, o secretario de
Politica Econémica do Ministério da Fazenda, Guilherme Mello, a VP de
Habitacao da CAIXA, Inés Magalhaes, o presidente do Conselho da MRV
e conselheiro emérito da ABRAINC, Rubens Menin, além de executivos
do setor. Nos painéis, foram abordados temas centrais como habitacao
e politicas publicas, o papel estratégico da construcao civil no PIB,
funding imobiliario, o papel do mercado de capitais na expansao do
setor, e a importancia dos dados e tecnologia para a competitividade
das incorporadoras.

Na parte da tarde, o evento tratou de questdes macroecondmicas

e da agenda do governo federal para o crédito imobiliario, além de
debates sobre inovacao e uso de inteligéncia artificial no mercado e as
implicacdes da regulamentacao tributaria para o setor.
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Com presenca do Ministro Jader Filho, ABRAINC
discute o futuro do setor imobiliario no Summit 2025

O Summit ABRAINC 2025 — Conexdes estratégicas para um mercado
mais forte foi realizado em 28 de maio de 2025, em Sao Paulo, reunindo
mais de 600 participantes entre empresarios, investidores, autoridades
e liderancas do setor imobiliario para debater o futuro do mercado. O
evento abordou temas como funding, seguranca juridica, inovacao, ESG,
novas regras tributarias e caminhos para o financiamento e crescimento
sustentavel do setor habitacional.

A programacao contou com a presenca do Ministro das Cidades, Jader
Filho, que participou da abertura ao lado do presidente da ABRAINC,
Luiz Franca, e destacou o papel do programa Minha Casa, Minha Vida na
reducao do déficit habitacional e a importancia do FGTS como principal
fonte de recursos para o setor imobiliario. Também foram discutidas
perspectivas macroeconémicas, iniciativas como Faixa 4 do MCMV e
politicas publicas e privadas para fortalecer o mercado.
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SALAS TEMATICAS

Durante a tarde, o Summit ABRAINC trouxe
discussoes aprofundadas de temas como
Financiamento e Crédito, Inovacao e Tendéncias
de Mercado, ESG e Seguranca Juridica em quatro
salas tematicas simultaneas.

98- Relatorio Anual ABRAINC 2025

Seguranca Juridica

Moderada por Danila Oleinik (Diretora
Juridica da ABRAINC), a sala reforgou
a seguranca juridica como base

para o desenvolvimento do mercado
imobiliario, debatendo aspectos
legais da incorporacao, registros de
imoveis e compliance. A integracao
entre o mercado imobiliario,

sistema financeiro e registradores,

e a importancia da regularidade
documental e das solucoes
tecnoldgicas para mitigar riscos em
transacodes imobiliarias também foram
abordados.




Financiamento e Crédito

A sala Financiamento e Crédito,
moderada por Renato Lomonaco
(Diretor Econdmico da ABRAINC),
discutiu os impactos do cenario
macroecondmico no acesso

ao crédito imobiliario, o papel
estratégico dos sistemas na gestao
financeira do setor, modernizacao
de processos e o fortalecimento do
mercado de capitais como via para
ampliar o funding.

Inovacao, Tendéncias de
Mercado e Comportamento
do Consumidor

Com moderacao de Franciane Sotero
(Diretora de Marketing e Novos
Negodcios da ABRAINC), a sala
abordou como tecnologia, marketing
e mudancas no comportamento do
consumidor estao redesenhando

o mercado imobiliario. O uso da
Inteligéncia Artificial na venda e
desenvolvimento de imdveis foi um
dos destaques.

ESG e Construcao Civil

Liderada por Rodrigo Minoru (Gerente
de Dados da ABRAINC), a sala ESG
debateu temas essenciais para o
futuro sustentavel da construcao civil,
CcOomo a nova norma internacional
IFRS-S1, que reforca a importancia

da transparéncia nos relatérios
corporativos de sustentabilidade.

A atuacao da mulher no setor e os
impactos das mudancas climaticas
nas cidades também foram
destaques.
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INC Interior Paulista recebe prefeito de Campinas
e principais players do setor para debater
perspectivas do mercado imobiliario na regiao

O 4° INC Interior Paulista — Encontro de Incorporadores do Interior
de Sao Paulo, organizado pela ABRAINC e pela Brain Inteligéncia
Estratégica, foi realizado em 3 de abril de 2025, no Vitéria Hotel
Concept em Campinas (SP). Mais de 300 participantes se reuniram
para debater o panorama e as perspectivas do mercado imobiliario
no interior paulista, com apresentacao de dados inéditos sobre
crescimento de langcamentos e intengdes de compra no setor.

O evento contou com a presenca de autoridades e grandes liderancas
do setor, destacando-se o prefeito de Campinas, Dario Saadi, e o
presidente do Conselho da Regido Metropolitana de Campinas (RMC),
Gustavo Reis, que participaram de debates sobre infraestrutura,
economia e desenvolvimento imobiliario regional ao lado de Luiz
Franca, presidente da ABRAINC. Além disso, painéis especializados
reuniram executivos de incorporadoras, consultores, especialistas em
financiamento e tecnologia, abordando temas como comportamento
do consumidor, inteligéncia artificial e funding para o mercado
imobiliario.
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Segunda edicao do INC Minas reune mais de 300
participantes em BH

A segunda edicao do INC Minas, realizada no dia 04/12, em Belo
Horizonte, reuniu mais de 300 participantes — entre autoridades,
empresarios, incorporadores, instituicdées financeiras e fornecedores
da construcao civil — para debater os caminhos do setor em Minas
Gerais e no Brasil.

A abertura do evento contou com as presencas dos presidentes

da ABRAINC e do SindusCon-MG, Luiz Franca e Raphael Lafeta, e
do governador Romeu Zema, que destacou a importancia do setor
privado para o desenvolvimento econémico e geracao de empregos.
O secretario-executivo do Ministério das Cidades, Hailton Madureira,
trouxe ao debate a relevancia do programa Minha Casa Minha

Vida como instrumento essencial para ampliar o acesso a moradia,
dinamizar a cadeia produtiva da construcao e reduzir o déficit
habitacional.

O encontro abordou, ainda, temas centrais para o futuro da
incorporacao imobiliaria — como tendéncias de mercado, experiéncia
do cliente, uso de inteligéncia artificial, financiamento, cidades
resilientes, uso de dados e os impactos da regulamentacao da
reforma tributaria — por meio de painéis com especialistas,
executivos e gestores publicos.
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Encontro com bancos realizado pela ABRAINC
debate cenario do crédito imobiliario no pais

No dia 28/8, a ABRAINC realizou mais uma edicao do encontro

anual com executivos dos principais bancos do pais para discutir os
desafios e perspectivas do crédito imobiliario no Brasil, com foco no
segmento de médio e alto padrao. Conduzida pelo presidente Luiz
Franca, a reunido, exclusiva para associados, contou com a presenca
de cerca de 50 representantes de incorporadoras.

Participaram do encontro: Bruno Bianchi, socio e diretor de Real
Estate do Itau BBA; Romero Albuquerque, diretor de Crédito
Imobiliario do Bradesco; Alexandre Cordeiro, superintendente
nacional da CAIXA, e Luiz Alberto Valadao, gerente executivo do
Banco do Brasil.

Entre os temas tratados, destaque para disponibilidade e novas
alternativas de funding para PJ e PF, a proposta de tributacao das
LCls, além de analises sobre o cenario econdmico atual, juros e as
perspectivas para 2026.
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Setor imobiliario lanca Guia Orientativo da
Reforma Tributaria

ABRAINC, Aelo e Secovi-SP realizaram no dia 21/5, em Sao Paulo,
evento de lancamento do Guia Orientativo da Reforma Tributaria,
uma iniciativa conjunta das entidades para apoiar o setor na
adaptacao a nova legislacao tributaria, aprovada em 2024. O evento
exclusivo para empresas associadas as entidades reuniu mais de 100
participantes.

A abertura foi conduzida pelos presidentes da ABRAINC, Luiz Franga;
da Aelo, Caio Portugal, e o presidente executivo do Secovi-SP, Ely
Wertheim, que destacaram a importancia da uniao das entidades
para que a maioria dos pleitos do setor fossem atendidos durante a
tramitacao da reforma.

O Guia Orientativo servira como referéncia fundamental para

o planejamento e a adequacao das empresas ao novo cenario
tributario. Esse resultado so foi possivel gracas ao apoio ativo
das empresas associadas, que participaram de forma decisiva
nas discussdes e no envio de contribuicdes técnicas para o
aperfeicoamento do texto da reforma durante sua tramitacao no
Congresso Nacional.

Baixe o E-book
gratuitamente:
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Cerimonia de premiacao e debates de alto nivel marcam
42 edicao do Prémio Produtividade do Mesmo Lado

A 4° edicao do Prémio Produtividade do Mesmo Lado, integrado

a Construlev Expo, recebeu mais de 200 pessoas e se consolidou
como um palco fundamental para o reconhecimento das melhores
praticas e iniciativas que impulsionam a produtividade na construcao
civil. Além da cerimdnia de premiacao, realizada no dia 04/11, o
evento ofereceu uma programacao robusta com foco em temas como
habitacao social, industrializacao e inovacao.

A premiacao, que recebeu 21 cases nesta edicao, € uma realizacao
conjunta da Associacao Brasileira das Incorporadoras Imobiliarias
(ABRAINC), Associacao Brasileira de Cimento Portland (ABCP),
Associacao Nacional de Fabricantes de Esquadrias de Aluminio
(AFEAL), Associacao Brasileira da Construcao Leve e Sustentavel
(ABCLS) e Associacao Brasileira da Industria de Materiais de
Construcao (ABRAMAT). Os vencedores foram escolhidos tanto por
um juri técnico quanto pela votacao do publico.
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CASES VENCEDORES

Nesta edicao, o prémio contou com 6 categorias e uma
menc¢ao honrosa do case mais votado pelo Juri Popular.

Replicabilidade

Entre os vencedores, a Cury
Construtora levou a categoria
Replicabilidade com o uso de
sistemas de férmas plasticas
modulares que aumentam a
produtividade em 20% e reduzem em
95% o0 uso de madeira nas obras.

Solucao Técnica / Inovacao

Na categoria Solucao Técnica

/ Inovacao, o prémio foi para a
Espaco Smart, cujo sistema Light
Steel Framing garantiu a entrega
antecipada em 210 dias e uma
reducao de 80% no uso da agua no
canteiro.

Integracao Fornecedor /

Construtor

A STO Brasil ganhou na categoria
Integracao Fornecedor / Construtor
com a Fachada Industrializada

do Colégio Avenues Sao Paulo. O
projeto premiado demonstra como
a colaboracao entre fornecedor

e construtor podem resultar em
solucoes de alto desempenho.
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Impacto ESG

Em Impacto em ESG, a Quick
House destacou-se com o Sistema
SteelPanel, que reduziu em 70% o
prazo de entrega de uma escola de
3.080m?. A reducdo no tempo de
obra, representa um forte avanco
nos pilares ambientais, sociais e de
governanca (ESG) da construcao
civil.

Impacto na Obra e
Solucao para Habitacao do
Segmento Economica

A CMC Modular foi premiada em
dose dupla, vencendo as categorias
Impacto na Obra e Solucao para
Habitacao do Segmento Econdmica.
Seu case de Montagem de Casa
Modular Panelizada demonstrou
uma velocidade 5 vezes superior ao
sistema convencional.

Mencao honrosa - Juri popular

A premiacao também reservou
espaco para uma mengao honrosa

a ArcelorMittal, que teve seu case
como o0 mais reconhecido e votado
pelo Juri Popular.

O case foi sobre um galpao logistico
onde o0 uso de tela customizada
reduziu em 30% a equipe de armagao
e em 15% o gasto com aco.
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Encontro De Entidades Do Mesmo Lado reune
mais de 35 executivos da cadeia produtiva

O Encontro das Entidades “Do Mesmo Lado" 2025 foi realizado no
dia 12/8, em Sao Paulo, reunindo mais de 35 executivos de entidades
representativas da cadeia produtiva do setor.

O encontro contou com apresentacoes de Paulo Gama, Analista
Politico da XP, que falou sobre o cenario politico e econémico do
pais, trazendo uma analise das tendéncias e mudancas no cenario
nacional, e de Arthur Covatti, CEO e Cofundador da DEEP ESG,
que fez uma apresentacao sobre "Produtividade, ESG e Eficiéncia
Operacional com Tecnhologia”, demonstrando como solucoes
tecnoldgicas podem impulsionar a produtividade, a eficiéncia e o
cumprimento de metas ESG, além de reduzir desperdicios.

O GT de Entidades Do Mesmo Lado foi criado pela ABRAINC ha seis
anos, com a missao de unir entidades da cadeia da construcao civil
em torno de objetivos comuns e desenvolver solugcdes que promovam
um ambiente de negdcios mais saudavel para todo o segmento.
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Mercado Catarinense em foco: Encontro em
Balneario Camboriu com Incorporadoras de Santa
Catarina

O Encontro Mercado Catarinense em Foco foi realizado pela
ABRAINC, com o oferecimento da Totvs e apoio da Brain Inteligéncia
Estratégica, no dia 12/02, em Balneario Camboriu (SC). O evento
reuniu mais de 40 executivos do setor imobiliario da regiao e trouxe
discussdes estratégicas sobre o mercado local, perspectivas
econdmicas, tendéncias regionais, desafios de funding, entre outros
temas.

O evento contou com as presencas de Luiz Franca e Renato
Lomonaco, pela ABRAINC; Fabio Inthurn (Lotisa Empreendimentos);
Carla Taynara de Brito (MS Empreendimentos); Tatiana Cequinel Rosa
(Embraed) e Guilherme Werner (Brain Inteligéncia Estratégica).
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Goiania e Brasilia em foco: Encontro de
Incorporadoras reune empresarios locais para
debater mercado imobiliario no centro-oeste

Goiania e Brasilia em foco: Encontro de Incorporadoras reune
empresarios locais para debater mercado imobiliario no centro-oeste

A ABRAINC realizou, em parceria com a EY, no dia 4/9, em Goiania,
o Encontro de Incorporadoras: Goiania e Brasilia em foco. O evento
contou com a presenca de cerca de 60 empresarios, e teve apoio
institucional e presenca dos presidentes da ADEMI-GO e do
SINDUSCON-GO.

Os debates abordaram temas como cenario econdmico; Reforma
Tributaria e seus impactos no setor; perspectivas sobre o mercado
imobiliario no Centro-Oeste, com dados atualizados do desempenho
de vendas e lancamentos.

A iniciativa buscou promover a troca de experiéncias, além de
reforcar o papel da ABRAINC como articuladora de discussoes
relevantes para o desenvolvimento do setor da incorporacao em todo
o pais
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Perspectivas do mercado e comportamento do
consumidor

Em live, ABRAINC e Brain revelam estratégias do setor diante dos
juros altos e novas oportunidades de funding

Em live realizada no dia 6 de agosto, o presidente da ABRAINC, Luiz
Franca, e o CEO da Brain Inteligéncia Estratégica, Fabio Tadeu Araujo,
apresentaram dados de uma pesquisa inédita sobre o panorama do
setor imobiliario no pais.

A pesquisa trouxe insights sobre o cenario atual de juros, tomada
de financiamento para producao, impacto nos lancamentos, uso
do mercado de capitais, novo Faixa 4 do Minha Casa, Minha Vida,
utilizacao da inteligéncia artificial no setor, entre outros.

PESQUISA JUROS, FUNDING E LANGAMENTOS: _
INEDITA 0 QUE ESPERAR DO SETOR IMOBILIARIO NOS PROXIMOS MESES? 4

Assista a Live
no Youtube:
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Perspectivas do mercado para 2026 sao
debatidas em webinar promovido pela ABRAINC
e Brain

O webinar “Perspectivas 2026: O que esperar do Mercado Imobiliario
Brasileiro” foi realizado no dia 26/11 e reuniu liderancas do setor para
debater cenarios, desafios e oportunidades que devem influenciar o
mercado imobilidrio nos proximos meses.

Participaram do encontro Renato Lomonaco, diretor Econémico da
ABRAINC; Claudio Carvalho, CEO da A/W Realty; Eduarda Tolentino,
CEO da BRZ Empreendimentos e Fabio Tadeu Araujo, CEO da Brain
Inteligéncia Estratégica, que apresentaram analises detalhadas sobre
tendéncias do mercado nos segmentos Minha Casa, Minha Vida e
de médio e alto padrao, comportamento do consumidor, projecoes
macroecondmicas e expectativas para lancamentos e precos dos
imoéveis.

WEBINAR

Fabio Tadeu Aratjo | [ 4 Renato Lomonaco %

Cliudio Carvalho

Assista a Live
no Youtube:

Relatorio Anual ABRAINC 2025 - 117




Oportunidades no mercado imobiliario de Portugal

A ABRAINC realizou

nesta sexta-feira (11/4)

um webinar exclusivo

para suas incorporadoras
associadas, com o tema
"Mercado Imobiliario em
Portugal: Oportunidades de
Investimento". O encontro virtual, mediado pelo diretor de Assuntos
Econdmicos da entidade, Renato Lomonaco, reuniu especialistas para
abordar aspectos juridicos, tributarios e estruturais do investimento
no setor imobiliario portugués.

Reuniao técnica entre ABRAINC e Senior discute
impactos da Reforma Tributaria nos sistemas
utilizados por incorporadoras Associadas

A ABRAINC realizou, no dia 29/05,
reuniao com 50 representantes de
empresas associadas, todas usuarias
dos sistemas da Senior, para discutir
os impactos da Reforma Tributaria nas
operacoes e rotinas contabeis do setor.

O encontro contou com a participagao
do Diretor Econémico da ABRAINC, Renato Lomonaco, e teve como
objetivo apresentar os trabalhos que a Senior estd conduzindo em
seus sistemas para adequacao as mudancas tributarias previstas.
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ABRAINC e EY promovem evento sobre novas
regras de relatérios financeiros com foco em
sustentabilidade para empresas de capital aberto

e

A ABRAINC, em parceria com a
Ernst & Young (EY), promoveu
no dia 06/06 um encontro com
mais de 40 representantes de
incorporadoras associadas
para discutir as novas normas -
internacionais de divulgacao de mformagoes financeiras reIaC|onadas
a sustentabilidade, os padroes IFRS1e 2 e CBPS1e 2 - no caso do
Brasil.

O evento é fruto de um GT criado pela ABRAINC, composto apenas
por empresas para as quais a norma tem aderéncia no momento.

Orientacoes as empresas associadas sobre novas
regras tributarias sao apresentadas em reuniao
conjunta com a empresa ROIT

F—P___“ % A ABRAINC realizou, no dia

‘I.:x! 26/8, reunido exclusiva para

~ associados sobre os impactos

da Reforma Tributaria no setor,
conduzida pelo diretor de Assuntos
Econdmicos, Renato Lomonaco,
com apresentacao de Lucas Ribeiro, CEO da ROIT. A ROIT é uma
empresa de tecnologia e inteligéncia fiscal, que desenvolve solucdes
de automacao e analise tributaria, incluindo a Calculadora da Reforma
Tributaria.

Durante o encontro, foram apresentadas orientacdes praticas para
gue as empresas se preparem para a nova legislaco.
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ABRAINC promove reuniao com IBRACON e CFOs
de Associadas para discutir aperfeicoamentos no
modelo de provisao de distrato

A ABRAINC realizou, no dia 2/9,
reuniao entre representantes do
IBRACON e CFOs de incorporadoras
associadas do segmento MAP para
debater possiveis aperfeicoamentos
no modelo de provisao de distrato.

Durante o encontro, o IBRACON apresentou uma proposta de
aprimoramento do modelo atualmente utilizado.

ABRAINC promove reuniao de GT criado com
Bradesco sobre processos operacionais das
incorporadoras com o banco

-=_A ABRAINC realizou no dia 8/9 reuniao do
Grupo de Trabalho (GT) Operacional com
Er o Bradesco. Esse GT tem como objetivo
- & aproximar as equipes de Repasse das
ey - - & incorporadoras e o banco, promovendo
um espaco de diadlogo sobre possiveis
melhorias no fluxo operacional.

i |

e

Novo modelo para o crédito imobiliario é tema de
reuniao exclusiva da ABRAINC com Associados

Reuniao foi realizada no dia 17/9 e contou
com a presenca de mais de 50 executivos
de incorporadoras. Foram apresentados os
principais pontos do novo modelo para o
crédito imobiliario em estudo pelo Governo
e Banco Central (BC).
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Mais de 190 representantes de incorporadoras
participam de segundo webinar promovido pela
ABRAINC com a ROIT sobre impactos da Reforma
Tributaria no setor

A ABRAINC realizou, em 4/11, a 22 edicao do
webinar “Reforma Tributaria e os Impactos
no Setor Imobiliario”, em parceria com a
ROIT, reunindo mais de 190 representantes
de incorporadoras. O evento, exclusivo para
associados, foi conduzido por Renato Lomonaco e Lucas Ribeiro e
teve como objetivo aprofundar a compreensao das mudancas da
Reforma Tributaria e seus efeitos praticos no mercado imobiliario.

ABRAINC promove o webinar “Reforma Tributaria
— Pontos de Atencao pelos Departamentos
Juridicos”.

Live realizada no YouTube da ABRAINC

em 19/11 debateu os impactos praticos da
Reforma Tributaria para os departamentos
juridicos e empresas do mercado imobiliario.
O encontro foi mediado por Danila Oleinik e
contou com a participacao de Lucilene Prado e Breno Bassaoli.

Reforma Tributaria: ABRAINC discute acoes
imediatas para 2026 em webinar com Associados

Webinar exclusivo para associados da
ABRAINC, realizado em 16/12, reuniu mais de
70 representantes de incorporadoras para

- debater acbées imediatas relacionadas a Reforma
Tributaria com foco em 2026.
O encontro contou com a participacao de Rodrigo Dias e de Renato
Lomonaco, diretor de Assuntos Econdmicos da ABRAINC, que
apresentaram os principais impactos da nova legislacao tributaria
para o setor imobiliario.
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UBS

O presidente da ABRAINC, Luiz Franca, participou no dia 11/03, de
um almog¢o com investidores organizado pelo UBS, um dos maiores

bancos de gestao de patriménio do mundo.

Durante o encontro, Franca apresentou perspectivas do mercado
imobiliario e discutiu temas estratégicos, como SBPE, funding, FGTS

e HIS na cidade de Sao Paulo.
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Galapagos Capital

O presidente da ABRAINC, Luiz Franca, e 0
vice-presidente de Relac¢des Institucionais,
Cicero Araujo, receberam na sede da
entidade, no dia 10/11, os executivos
Gabriel Guimaraes, Luiz Felipe Alves e
André Marra, da Galapagos Capital.

O encontro tratou de alternativas de
funding para o setor imobiliario e da
possibilidade de operacdes estruturadas
voltadas as incorporadoras.

A Galapagos apresentou sua atuacao
como companhia global de investimentos,
fundada em 2019, com solucdes em
Investment Banking, Asset Management e
Wealth Management.

JP Morgan

O presidente da ABRAINC, Luiz
Franca, participou de reuniao, no dia
07/05, com analistas e investidores
do JP Morgan, onde apresentou uma
visao abrangente sobre o cenario
atual e as perspectivas futuras do
mercado imobiliario no Brasil.

Franca destacou dados que
evidenciam a atratividade do setor,
como a valorizacao dos imoéveis
acima da inflacao, o crescimento
das vendas, bénus demografico

. populacional e demanda crescente.
ABRAING e “ -~

0?/051202593--"‘ Ele também abordou temas
= it estratégicos para o futuro, como

N novas alternativas de funding ao
mercado MAP, sustentabilidade do
FGTS, desafios relacionados a mao de
obra, industrializacao, entre outros.

=
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Bradesco BBI

O presidente da ABRAINC, Luiz Franca, apresentou um panorama
atual e perspectivas do setor imobiliario em reunido com analistas e
investidores do Bradesco BBI, realizada no dia 7/10.

Franca falou sobre a valorizacdo das incorporadoras listadas em
bolsa; a confianca dos empresarios em relacao a aquisicao de
terrenos e novos langamentos; fatores estruturais que sustentam
a demanda por imdveis novos, como a valorizacao imobiliaria, o
crescimento do valor do aluguel, mudancas demograficas e a alta
intencao de compra.
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BTG Pactual

O presidente da ABRAINC, Luiz Franca, reuniu-se no dia 19/3 com
cerca de 40 analistas e investidores do BTG Pactual para debater o
cenario atual e as perspectivas futuras do mercado imobiliario no
Brasil.

Durante o encontro, Franca apresentou dados que demonstram a
forca do setor, como a valorizacao dos imdéveis superior a inflacao,
o crescimento continuo das vendas apontado pelos indicadores da
ABRAINC, a atratividade do preco do metro quadrado no Brasil em
comparacao ao mercado global, entre outros temas.
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Feicon 2025

Com presenca destacada na abertura da Feira ao lado do presidente
Lula e autoridades do governo federal, além de participacdo no ENIC,
em reuniées e acoes institucionais, ABRAINC apresentou propostas
para fortalecer o setor e reforcou o papel da incorporacé@o no
desenvolvimento do Brasil.

A ABRAINC teve participacao relevante na Feicon 2025 e no ENIC 100,
entre 8 e 10 de abril, com presenca institucional na abertura da feira,
painéis técnicos e reunides estratégicas. O presidente Luiz Franca
participou da solenidade de abertura ao lado do presidente Lula, ministros
e autoridades. A comitiva presidencial também visitou a casa construida
pela Pacaembu Construtora, associada da entidade, na feira.

No segundo dia, Luiz Franca foi palestrante da Feiconference, no painel
“Dia da Resiliéncia”, abordando oportunidades de investimento, cenario
macroecondmico e desafios de crédito e funding do setor imobiliario. No
mesmo dia, a ABRAINC marcou presenca no ENIC 100 com o diretor de
Assuntos Econémicos, Renato Lomonaco, que participou do painel sobre
financiamento imobiliario, funding e desafios.

No terceiro dia da Feicon, o vice-presidente de RIG, Cicero Araujo, e 0s
diretores Vladimir Iszlaji e Danila Oleinik estiveram presentes. O grupo
integrou reuniao da CBIC sobre os impactos do Provimento CNJ n°
169/2024, tema juridico relevante para o setor. A programacao incluiu
ainda visita a casa da Pacaembu na feira, reforcando o relacionamento
com empresas associadas.
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Convencao Secovi-SP 2025

O presidente da ABRAINC,
Luiz Franca, participou
. e da Convencao Secovi-SP

""" . = N 2025, realizada no dia 19/8,

a ' em painel que debateu os

desafios e perspectivas do
mercado de médio padrao e
habitacao social.

.....

Dialogos Brasil — A Reforma do Codigo
Civil e os Impactos para a Sociedade

Evento realizado em 19/11, em ?iibilidade"' 3rRANSIU
Brasilia, reuniu autoridades e e o %
especialistas, incluindo os senadores x |

Rodrigo Pacheco e Efraim Filho.

O evento também contou com
participacdes do professor Paulo
Doron, contratado pela ABRAINC
para atuar no tema, e da advogada
Juliana Cordeiro, do escritorio HTJ,
que representa a ABRAINC em
algumas acdes no STJ.
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172 edicao do Citi Brazil Equity Conference

O presidente da ABRAINC,
Luiz Franca, participou

no dia 1° de julho da 172
edicao do Citi Brazil Equity
Conference. Reconhecido
como um dos principais
foruns de dialogo entre
empresas e investidores,
nacionais e internacionais, o
encontro reuniu importantes
liderancas para discutir os
rumos da economia e os desafios de setores estratégicos, como

a construcao civil. Também participaram do debate Ely Wertheim,
presidente executivo do Secovi-SP, e Ricardo Ribeiro Gontijo, CEO da
Direcional Engenharia e associado da ABRAINC.

Rio Construcao Summit

O presidente da ABRAINC,  U§Pl=
Luiz Franca, esteve no dia
25/9, no Rio de Janeiro,
para participar do Rio
Construcao Summit, onde
moderou um painel sobre
os desafios e perspectivas
de funding para o mercado
imobiliario.

O painel contou com

a presenca do presidente da CAIXA, Carlos Vieira Fernandes; do
presidente executivo do Secovi-SP, Ely Wertheim; do presidente
do Conselho de Administracao da Cury, Ronaldo Cury; e do diretor
executivo da Abecip, Filipe Pontual.
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XP Homebuilders Day

i _ No dia 20/02, a convite

- ; da XP Investimentos, o
presidente da ABRAINC,
Luiz Franca, participou
da abertura do XP
Homebuilders Day, onde
compartilhou insights sobre
0 cenario econdmico e 0s
indicadores do mercado
imobiliario.

O secretario-executivo do Ministério das Cidades, Hailton Madureira,
também participou do encontro.

Summit Imobiliario 2025

O presidente da ABRAINC,
Luiz Franca, participou do
Summit Imobiliario 2025,
promovido pelo Estadao e
Secovi-SP, no dia 30/06.

Durante sua participacao,
Franca abordou os
desafios do setor

diante de um cenario
macroecondémico marcado
por juros elevados. Apesar disso, destacou que 0s empresarios
seguem confiantes e que o investimento em imoveis continua se
mostrando uma alternativa solida e atrativa.
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Blockchain Real Estate Summit 2025

Realizado em 06/06, no
Cubo Itau, o Blockchain

Real Estate Summit 2025
reuniu especialistas e lideres
do setor imobiliario para
debater o futuro da inovacao
tecnoldgica no mercado.
Renato Lomonaco, Diretor
de Assuntos Econdmicos

da ABRAINC, foi um dos
palestrantes do evento e
compartilhou sua visao sobre o impacto da tokenizacao no setor da
incorporacao.

Construsummit 2025

Durante sua participacao
no Construsummit 2025,
no dia 04/06, Renato
Lomonaco, diretor de
Assuntos Econbmicos da
ABRAINC, apresentou uma
analise detalhada sobre o
cenario macroecondémico
e perspectivas para o
mercado imobiliario.

Sua palestra, realizada na trilha "Gestao Financeira: repensando o
modelo de negdcio no cenario atual", ressaltou como o setor mantém
um bom desempenho, apesar dos desafios impostos pelos juros
elevados.
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Summit Abecip 2025

_ O diretor Econémico da

= . ABRAINC, Renato Lomonaco,
participou do Summit Abecip
2025, realizado no dia 14/8,
em painel que discutiu o
tema "Alavancas e Desafios
do Mercado Imobiliario".

1 AR 1A

O debate reuniu importantes
liderancas do setor, incluindo
Daniel Sigelmann (diretor

do Departamento de Planejamento e Politica Nacional de Habitacao
do Ministério das Cidades), Roberto Ceratto (diretor executivo de
Habitacdo da CAIXA), Rodrigo Luna (presidente do Secovi-SP) e
Renato Correia (presidente da CBIC), com moderacdo de Sandro
Gamba, presidente da Abecip.

Instituto Ellit

No dia 15/8, o diretor
Econdmico da ABRAINC,
Renato Lomonaco,
participou de evento
promovido pelo Instituto
Ellit, associacao voltada
para a incorporacao de
casas, que reuniu cerca de
150 incorporadores.

Lomonaco apresentou um

panorama do desempenho recente do mercado imobiliario e abordou
o atual cenario de funding, destacando tendéncias, oportunidades e
desafios para o setor.
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Conecta Imobi 2025

O presidente da ABRAINC,
Luiz Franca, participou

do Conecta Imobi 2025,
realizado no dia 3/9,

em painel que debateu

os desafios do setor da
construcao. Além de Franca,
participaram os presidentes
da CBIC, Renato Correia,

e do sistema Cofeci-Creci,
Joao Teodoro. O debate foi
mediado por Marcelo Dadian, VP do grupo OLX.

CIMI 360

O Diretor de Assuntos
Econdmicos da ABRAINC,
Renato Lomonaco,
participou do CIMI 360,
Congresso Internacional
do Mercado Imobiliario,
realizado no dia 23/10.
Ele esteve presente em
painel sobre os impactos
da Reforma Tributaria no
setor imobiliario.

O debate contou também com participacdes de Caio Portugal (AELO),
Flavio Amaral (FIABCI-BRASIL), Heitor Kuser (CIMI360), Jodo Teodoro
(COFECI) e Guilherme Lapo (Rexperts).
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Summit CBIC Norte-Nordeste

Renato Lomonaco, diretor
Econémico da ABRAINC,
participou de painel do
Summit CBIC Norte-
Nordeste sobre o cenario
econdmico brasileiro e seus
reflexos sobre o mercado
imobiliario.

Promovido pela CBIC, em
parceria com o Sinduscon-
CE, o evento recebeu autoridades, especialistas, dirigentes e
empresarios do setor na regiao nos dias 20 e 21 de marco, na cidade
de Fortaleza (CE).

Evento EY Brasil: perspectivas da
Reforma Tributaria para o setor imobiliario

Em 19/9, o diretor
Econémico da ABRAINC,
Renato Lomonaco,
participou de evento

da EY Brasil sobre a
reforma tributaria no setor
imobiliario, mediando
painel com representantes
da EY Brasil, MRV, Eztec e
|lguatemi.

O debate abordou mudancas que impactam diretamente as empresas,
como as regras de aproveitamento de créditos tributarios e alteracoes
no calculo das aliquotas.
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Live Senior: Impactos da Reforma
Tributaria ao setor

Em 11/9, o diretor Econdmico da
ABRAINC, Renato Lomonaco, participou
de live promovida pela Senior para
explicar os principais pontos da reforma
tributaria e seus impactos no setor de
incorporacao, destacando mudancas
como o aproveitamento de créditos
tributarios e o calculo das aliquotas.

Ele ressaltou a necessidade de preparacao antecipada das

empresas e explicou que, a partir de 2027, sera preciso decidir entre
permanecer no RET ou migrar para o novo sistema, decisao que
exigira analise financeira cuidadosa de toda a cadeia de fornecedores.

Construcao Day 2025 da TOTVS

A ABRAINC marcou presenca no
Construcao Day 2025, evento
promovido pela TOTVS no dia
22/10, que reuniu liderancas da
construcao civil e do mercado
imobiliario.

Representando a entidade,

os diretores Renato

Lomonaco (Assuntos
Econdmicos) e Vladimir Iszlaji
(Desenvolvimento Urbano e
Meio Ambiente) participaram
de painéis com foco em cenario
macroecondmico, ESG e boas praticas ambientais.
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Evento do Migalhas sobre vicios

[ I 4 [ ]

‘I

construtivos no direito imobiliario

A diretora Juridica da
ABRAINC, Danila Oleinik,
participou no dia 18/03, do
evento Vicios Construtivos
no Direito Imobiliario:
Riscos, Desafios e Possiveis
Solucdes, promovido pelo
Migalhas. O encontro reuniu
especialistas para discutir os
impactos da judicializacao
no mercado imobiliario,
abordando desafios e
estratégias para mitigar
riscos.

Danila moderou um
painel sobre contencioso
imobiliario, litigancia
predatéria e defesa do
consumidor, reforcando

a importancia de solucdes que garantam equilibrio entre protecao

ao consumidor e seguranca juridica as incorporadoras. Carlos
Alberto Santana, presidente da Comissao de Direito do Consumidor
do IBRADIM, e Samantha Longo, doutoranda e mestre em Direito
Empresarial e Cidadania pela UNICURITIBA, foram os debatedores do

painel.
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Congresso Regional do IBRADIM em Goiania

B ﬁi Nos dias 5 e 6 de junho de
e : fe o=l 2025, a diretora Juridica da
Fong, o = @ ABRAINC, Danila Oleinik,
participou do Congresso
Regional Centro-Oeste
do IBRADIM, em Goiania,
integrando painel sobre
vicios construtivos.

Na ocasiao, destacou a
importancia da seguranca juridica e de solucdes eficazes para os
desafios das incorporadoras, reforcando o apoio da ABRAINC, como
patrocinadora, a iniciativas voltadas ao aprimoramento do ambiente
regulatorio e a disseminacao de boas praticas no setor.

VI Congresso de Direito Imobiliario da
regiao Sul e lll Simpodsio de Locacoes
Imobiliarias da OAB-SP

A diretora juridica da ABRAINC,
Danila Oleinik, participou de dois
eventos de destaque do cenario
juridico-imobiliario nacional,
reforcando a atuacao técnica e
institucional da entidade.

Em 15/10, foi palestrante no VI
Congresso de Direito Imobiliario
da Regiao Sul, da OAB Parana,
abordando vicios construtivos

e 0s impactos da judicializacao
em massa, e, em 17/10, integrou
painel no III Slmposm de -
Locacodes Imobilidrias da OAB Sao Paulo, debatendo aspectos juridicos
e contratuais da habitacao de interesse soual (HIS e HMP).
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Do Rio a Belem: Cities & Regions Hub
Rumo a COP30

A ABRAINC participou do
evento “Do Rio a Belém:
Cities & Regions Hub Rumo

a COP30" realizado em

4/11, no Rio de Janeiro, que
reuniu liderancas dos setores
publico e privado para
debater a preparacao para a
COP30.

O encontro contou
com a presenca de autoridades e representantes de organismos
internacionais, e a ABRAINC foi representada pelo conselheiro
Ronaldo Cury.

Agenda SP+Verde

A ABRAINC participou,
em 5/11, do evento
Agenda SP+Verde,
voltado ao debate
sobre desenvolvimento
sustentavel e economia
verde no contexto da
COP30, realizado no
Parque Villa-Lobos.

Na ocasiao, o diretor de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente da ABRAINC, Vladimir
Iszlaji, integrou o painel sobre urbanismo e moradia na pauta
climatica, discutindo o papel do planejamento urbano e da arquitetura
na construcao de cidades resilientes.
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Habitacao de Baixo Carbono —
Experiéncias Globais e Solucoes Locais

O diretor de
Desenvolvimento Urbano e
Meio Ambiente da ABRAINC,
Vladimir Iszlaji, participou em
3/11 do evento “Habitacao
de Baixo Carbono -
Experiéncias Globais e
Solucodes Locais”, promovido
pela CAIXA em Sao Paulo.

: No encontro, foi lancada
a ferramenta Benchmark Interativo para Projetos de Baixo Carbono
(BIPc), desenvolvida pela CAIXA em parceria com a USP, voltada a
mensuracao e comparacao das emissoes de carbono embutido em
projetos habitacionais.

Sao Paulo Climate Week 2025

A ABRAINC participou da
Sao Paulo Climate Week
2025, em evento realizado
em 4/8 no Inovabra,

com a atuacao do diretor
de Desenvolvimento
Urbano e Meio Ambiente,
Vladimir Iszlaji, como
moderador de painel
sobre desenvolvimento de
produtos e projetos para
um mercado de baixo carbono.

O debate abordou temas como densificacao urbana, uso de materiais
de baixo carbono, retrofit e estratégias para mitigacao de ilhas de
calor, sob uma perspectiva pratica e integrada.
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ASSUNTOS
POR AREA
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DIRETORIA DE ASSUNTOS

— ECONOMICOS

Em 2025, a Diretoria de Assuntos Econémicos da ABRAINC destacou-
se pela atuacao técnica e institucional em defesa do setor imobiliario,
com foco nos desafios do crédito, do funding e da sustentabilidade

do FGTS. A area produziu numerosos estudos e analises econdmicas,
contribuindo para o aprimoramento regulatério, a ampliacdo do acesso
ao crédito e o fortalecimento da tomada de decisao das empresas do

setor.

Principais temas trabalhados

TOTAL ESTUDOS +
PUBLICACOES EM

2025: m

L Publicacées: 147
L Apresentacdes: 51

L Estudos e Pesquisas:

(inclui Pesquisa
22 BNDES)

> Notas Técnicas /
Pleitos: 14

CONTEUDOS
PRODUZIDOS

Boletins de Economia, Painel de
dados econdmicos e setoriais.
Indicadores do Mercado
Imobiliario.

Mensais: 12

> ABRAINC/Fipe: 5
indicadores: Lancamentos,
Vendas, Oferta, Entregas
e Distratos, totalizando 12
publicacoes.

Trimestrais: 8

> ABRAINC/Deloitte: 4
publicacoes;

» Intencao de Compra BRAIN:
4 indicadores.

Semestral: 4

> Relatério de Vendas por
Cidade/Geobrain;

> Relatério de Precos por m?/
Geobrain.
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Divulgacao de
Indicadores
Economicos e Setoriais

107 publicacdes no ano.

Mensais: 89
> INCC

» IPCA
» CAGED
> PNAD-C mensal

» Producao do Minha Casa, Minha
Vida

» IGMI-R

> Relatorio de Cidades (17
publicacdées no ano)

Bi/Trimestrais: 16
> PIB

» PNAD-C trimestral

» Selic (oito reunioes)

Semestral: 2

» Painel de Dados -
Macroeconomia e setor
imobiliario

Boletins de Economia

> Mensais: 12

» Focus
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> Trimestrais: 4
» Cenario Econbmico
» Semestral: 2

» Painel de Dados

Estudos e Pesquisas

EconOmicas - 2025

> Novo modelo de crédito
imobiliario

» Amortizacao adicional de
financiamentos

» Impactos do novo modelo de
crédito

» Valorizacao imobiliaria e tetos
do SFH

» Bolsa Familia e impactos no
mercado de trabalho

» Sustentabilidade do FGTS

» Atualizacao dos tetos do MCMV
(abril e novembro)

» Comparativo entre crédito rural
e imobiliario

» Blend de taxas — Faixa 4 do
MCMV

» Impactos do saque-aniversario
do FGTS

> Subsidios habitacionais:
potencial e adequacao

» Rendas do MCMV




Fluxos da poupanca e
propostas de reforma

EMGEA e financiamento pro-
soluto

Produtividade na construgcao do
MCMV

Beneficios econdmicos e
sociais do MCMV

Cheques FGTS e financiamento
“last mile"

Modelos de locacao social

Participacao em GT técnico do
Conselho do FGTS

Pesquisa com associados -
BNDES

Levantamento de dados
setoriais para o BNDES

Notas Técnicas -
Principais Destaques

Reducao do Compulsorio da
Poupanca

Proposta de liberacao de 5%

do compulsério da poupanca
(aproximadamente R$ 37 bilhdes)
para novo crédito imobiliario, com
taxa limitadaa TR + 9,5% ao ano
(teto do SFH). A medida pode
reincluir cerca de 400 mil familias
no financiamento habitacional,
sem custo ao Tesouro Nacional.

Avaliacao do Fim da Isencao
de IR sobre LClIs

Analise contraria a tributacao

das Letras de Crédito Imobiliario
(LCls), com estimativa de aumento
de cerca de 0,7 ponto percentual
nas taxas de financiamento,
comprometendo o acesso a
moradia e o dinamismo da
construcao civil.

Indexacao de Emolumentos
pelo IPCA

Analise microecondémica
destacando que os ganhos

de produtividade decorrentes
da digitalizacao dos cartorios
nao sao capturados pelo IPCA,
defendendo que o indice seja
utilizado apenas como teto de
reajuste.
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Contrato de Primeiro » Impactos do Fim da Isencao das

Emprego LCls
Avaliacao critica ao PL » Novas Modalidades de Saque
5.228/2019, que reduz a do FGTS

arrecadacao do FGTS em

R$ 3,1 bilhdes, fragilizando o » LCl Institucional

financiamento do MCMYV, da > Contrato de Primeiro Emprego
infraestrutura e do saneamento,
além de impedir a geragao de > LCI - Imdveis Residenciais

empregos na construcao civil.

Impactos de Novas
Modalidades de Saque no
FGTS

Analise do PL 6.980/2017,

com alerta para impacto anual
estimado de R$ 63 bilhdes,
comprometendo o financiamento
de 513 mil moradias de baixa
renda e a geracao de 820 mil
empregos.

Notas Técnicas produzidas -
2025

» Amortizacao Adicional

» MP do eSocial

» Mecanismo de Saida - Bolsa
Familia

» Defesa dos Vetos Presidenciais
- PMCMV

> Reducao do Compulsério da
Poupanca

¥

Indexacao de Emolumentos
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Reunidoes de CFO's
Ao longo do ano, a Diretoria

de Assuntos Econdmicos 7

promoveu uma série

de reunides exclusivas

com CFOs das empresas
associadas, criando um
espaco qualificado para
debate técnico sobre temas
econdbmicos que impactam a
incorporacao imobiliaria.

As reunides abordaram
pautas como os
desdobramentos da reforma
tributaria e seus impactos praticos
para as empresas; 0 panorama do
mercado de CRI e as variaveis que
influenciam as taxas de emissao;
além da gestao da carteira de pro-
soluto.

BN = EY-

RELUHIAD CFDs

ASSUNTOS u:nuéuu:oq

210N FENT R D 3005 -
D A% WD - DLl

e s e e PSR TRIBUTARA,
e Rl Feduieo rasies e

FELHIAD CFOS al
ASSUNTOS II:DNHII.‘O‘.IJ

0F DE DETEHBRG DF 2005
S AL - HLE

RELUHIAD CFDs

ASSUNTOS u:nuéuu:oq

13 DE JUNSO D 2025

Vi RSB0 -
. l

AL, B 1 § ST T [T [ G ] T [ LS

PAMGHAMA
MERCADD DI CRE

COMG FATER &
GESTAD DA CARTEIIRA
o PRE-ROLUTS

Com a participacao de
convidados especializados e
moderacao do diretor Renato
Lomonaco, os encontros
contribuiram para apoiar a tomada
de decisao dos executivos.
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DESENVOLVIMENTO URBANO E

SUSTENTABILIDADE

A Diretoria de Desenvolvimento Urbano e Sustentabilidade
acompanhou e atuou em temas relacionados a regulacao urbanistica,
ao licenciamento e ao planejamento urbano, bem como na agenda
ambiental aplicada ao setor da incorporacao imobiliaria.

A atuacao envolveu interlocucao técnica com o Poder Publico,
acompanhamento de normas e politicas publicas e participacao em
féruns nacionais e internacionais sobre desenvolvimento urbano
sustentavel, incluindo presenca inédita da ABRAINC na COP30.

-

Producao Técnica em
2025

Producao de 18 estudos e notas
técnicas, voltados a analise e

ao aprimoramento da regulacao
urbanistica, do licenciamento e dos
instrumentos de politica urbana,
com foco na seguranca juridica,

na previsibilidade regulatéria e na
viabilidade dos empreendimentos
imobiliarios.

-

Temas abordados

> Regulamentacao das
Operacoes Urbanas
Consorciadas (OUCAE)

Estudos e manifestacoes
técnicas sobre a regulamentacao
das operacoes urbanas,

com foco na aplicacao dos
parametros urbanisticos e
incentivos previstos em lei.

-
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Controle da destinacao de
HIS

Analises técnicas relacionadas
a regulamentacao e a aplicacao
das regras de controle de
destinacao de unidades de
Habitacao de Interesse Social.

Publicidade ostensiva em
HIS

Estudo sobre a regulamentacao
da publicidade associada

aos empreendimentos HIS,
considerando critérios
urbanisticos e legais.

PIU Arco Pinheiros

Elaboracao de estudo técnico
sobre a regulamentacao

do Projeto de Intervencao
Urbana, com foco na aplicacao
de incentivos e parametros
urbanisticos.




» Parcelamento do solo Principais Acoes

Estudos voltados a Operacoes Urbanas

regulamentacao do . . Consorciadas
parcelamento do solo, incluindo

a aplicacdo de dispositivos > OUC Faria Lima (Decreto n°
da LPUOS e seus reflexos no 64.112/2025)
licenciamento.

e Participacao técnica nas
> Ativacao de ZEUP propostas ao decreto
regulamentador da revisao

Analise técnica sobre a %
da Operacao;

regulamentacao da ativacao de

Zonas Eixo de Estruturacao da e Reunidées com técnicos do
Transformacao Urbana. Poder Publico;
> Outorga onerosa do direito » Contribuicoes que
de construir garantiram a aplicacao das
i mudangas legais e dos
Estudos e notas tecnicas novos incentivos previstos
relacionados a aplicacao na revisao.

dos critérios de calculo e a
padronizacao de procedimentos
vinculados a outorga onerosa.

> OUC Agua Espraiada
(Decreto n° 64.639/2025)
» Padronizacao de « Elaborag&o de notas
proceqlmentos técnicas e envio de
urbanisticos propostas;
Nota técnica voltada a

uniformizacao de critérios e

procedimentos administrativos
no licenciamento. e Garantia da aplicabilidade
dos novos incentivos;

e Reunides técnicas com o
Poder Publico;

» Parametros edilicios do
MCMYV -FAR

Estudo técnico sobre
parametros edilicios aplicaveis
a modalidade FAR do Programa
Minha Casa, Minha Vida.

» Maior seguranca juridica dos
parametros urbanisticos;

e Regulamentacao do
aproveitamento de CEPACs,
melhorando a aderéncia
dos empreendimentos a
Operacao.
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HIS, HMP e Politica
Habitacional

> Revisao do Decreto de
controle da destinacao
de unidades HIS e HMP
(Decreto n® 64.244/2025)

e Interlocucao com o Poder
Publico;

e Producao de notas técnicas;

e Aprimoramento da
aplicacao da norma e maior
previsibilidade regulatéria.

> PIU Arco Pinheiros

» Producao de notas tecnicas

e envio de propostas de
ajustes;

» Esclarecimento da aplicacao
de incentivos da lei
especifica e da lei ordinaria;

» Defesa da manutencao
das regras de cota de
solidariedade;

e Reconhecimento do
potencial construtivo
adicional para EHIS e EHMP.

Parcelamento do Solo e
ZEUP

> Revisao do Decreto de

Parcelamento (Decreto n°
57.558/2016)
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 Participacao técnica na
revisao;

» Propostas para garantir
a aplicabilidade dos

dispositivos dos artigos
42-B e 42-C da LPUOS;

e Interlocugcao com mercado e
Poder Publico.

> Ativacao antecipada de
ZEUP

e Envio de propostas de
regulamentacao;

o Adequacao de parametros e
contrapartidas financeiras a
|6gica da incorporacao;

e Busca por maior clareza

procedimental e seguranca
juridica.

Outorga Onerosa, Quota
Ambiental e Licenciamento

> Atualizacao da planilha de
outorga onerosa

» Atuacao na publicacao da
planilha oficial;

o Adequacao ao novo
regramento do PDE e da
LPUOS;

» Ampliacao da previsibilidade
das contrapartidas e
celeridade do licenciamento.




> Atualizacao da planilha de
quota ambiental

o Adequacao as alteracdes da
LPUOS;

* Reducgao de entraves
administrativos e maior
agilidade nas analises.

> Reunioes periodicas com a
Prefeitura de Sao Paulo

e Instituicao de agenda
continua com a Secretaria
de Urbanismo e
Licenciamento;

e Discussao de duvidas
técnicas dos associados;

e Encaminhamento
de solucoes para
desburocratizacao do
licenciamento.

Atuacao setorial e
programas habitacionais

> Zoneamento de Sao Paulo

e Atuacao na reversao da
liminar que suspendia a
integralidade do mapa do
Zoheamento;

e Retomada do andamento
dos processos de
licenciamento.

> Entorno do Parque Agua
Branca

e Interlocucao entre 6rgaos de
patriménio e Prefeitura;

» Reversao da suspensao de
alvaras;

e Melhoria da celeridade do
licenciamento na regiao.

> Minha Casa, Minha Vida -
FAR

e Pleitos incorporados total
ou parcialmente na Portaria
MCID n© 489/2025;

e Melhoria de parametros
urbanisticos e edilicios.

» Simulador de Descontos do
MCMV

e Atualizacao continua do
simulador

e Acompanhamento das
revisdes de subsidios e
complementos do programa
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Meio Ambiente e
Sustentabilidade
Principais acoées

COP30 e atuacao
internacional

> Participacao inédita da
ABRAINC na COP30, viabilizada
com apoio das associadas;

> 6 painéis coordenados pela
ABRAINC;

> Apresentacao de dados inéditos
sobre o setor imobiliario;

» Realizacao de reunides
bilaterais;

» Parcerias firmadas com o
Ministério das Cidades e com a
CAIXA;

> Interlocu¢cao com ICLEI e ONU-
Habitat;

> Insercao do setor nas agendas
globais de descarbonizacao,
cidades compactas e habitacao
sustentavel;

» Ampliacao da relevancia
nacional e internacional do
setor imobiliario nas discussoes
climaticas.
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Descarbonizacao e

Eficiéncia Energética

> Coalizao Habitacao Net
Zero 2050 - CAIXA

e Parceria firmada durante a
COP30;

 Fomento a adocao de
padroes de neutralidade de
carbono na habitacao até
2050.

> Benchmark interativo para
projetos de baixo carbono
— Caixa Econémica Federal

e Desenvolvimento de
ferramenta para troca
de experiéncias entre
empresas;

e Foco em empreendimentos
financiados pela CAIXA.

> Estudo Deep ESG -
Emissoes da Construcao
Civil (Brasil x Mundo)

e Analise comparativa das
emissoes de GEE no setor.

> LABEE/MME - Eficiéncia
Energética em HIS
e Participacao em grupo de

discussao sobre eficiéncia
energética no segmento HIS.




Politicas Climaticas e
Estudos Ambientais

> Plano Clima - Mitigacao e
Adaptacao (nacional)

e Participacao nas consultas
publicas.

> Plano Clima do Municipio
de Sao Paulo

« Participacao na consulta
publica para revisao do
plano.

> Areas Contaminadas

» Opiniao legal defendendo
analise exclusiva pela
GEDRESB;

e Estudo técnico sobre os
impactos da Decisao de
Diretoria n°® 56/2024 da
CERESE!

> Coprocessamento de
residuos da construcao
civil
e Estudo técnico para

embasar manifestacao
setorial junto a CETESB.

Normas, Taxonomia e

Transparéncia

» Taxonomia Sustentavel
Brasileira

e Participacao na consulta
publica nacional;

e Estudo comparativo sobre
eficiéncia energética,
certificacdes e PBE-Edifica;

 Elaboracao do Guia de
Eficiéncia Energética da
ABRAINC (Studio Symbios).

2> GTIFRS S1e S2

» Criacao de grupo para
discussao das normas de
reporte integrado financeiro
e de sustentabilidade.

> Criacao de Dashboard de
plantio de arvores — Sao
Paulo

e Desenvolvimento de
ferramenta online de
acompanhamento de
plantios compensatorios
(TCAs).
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5> Estudos Desenvolvidos (5)
técnicos e normas

> Participacao em grupos

Emissoes de Gases de Efeito
Estufa — Construcao Civil;

e Inventario Nacional de
e Taxonomia Sustentavel

Brasileira;
Energética ABRAINC.

o Coprocessamento;
e DD-56 - CETESB;
e Guia de Eficiéncia

« ABNT (EIV/RIVI e Areas
descarbonizagéao (IPT/USP -
CCD Carbono Neutro).

Contaminadas);
» Projetos cientificos de
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JURIDICO

A Diretoria Juridica acompanhou e analisou temas relevantes do Direito
Civil, Urbanistico e Regulatério com impacto direto sobre contratos,
empreendimentos imobiliarios e politicas publicas habitacionais.

A atuacao concentrou-se no monitoramento de decisoes judiciais,

na analise da jurisprudéncia e no acompanhamento de propostas
legislativas que afetam a seguranca juridica, a previsibilidade regulatéria
e 0 ambiente de negdcios do setor da incorporacao imobiliaria.

Reunioes Gerais
do Juridico

Espaco de debate
técnico e atualizacao
juridica

Em 2025, a ABRAINC
realizou Reunioes

Gerais do Juridico com
0 objetivo de promover

o debate técnico e a Entre os assuntos abordados
troca de informacdes juridicas ao longo do ano, destacaram-
entre as associadas, abordando se a Reforma Tributaria e seus
temas centrais para o setor da reflexos no mercado imobiliario;
incorporacao imobiliaria. a proposta de reforma do Cddigo

Civil; questdes estruturais como
alienacao fiduciaria, distrato,
FGTS e litigancia abusiva;

além de temas relevantes

em discussao nos tribunais
superiores (STF, STJ e TRFs). As
reuniées tambem contemplaram
debates sobre usucapiao

e adjudicacao compulsoéria
extrajudiciais, terceirizacao a

luz da jurisprudéncia do STF e a
execucao de dividas condominiais
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em imodveis submetidos a
alienacao fiduciaria.

Com a participacao de juristas,
professores, advogados e
executivos do setor, as Reunides
do Juridico reforcaram o papel
da ABRAINC como articuladora
de discussodes qualificadas

e atualizadas, promovendo

a troca de experiéncias, o
benchmarking entre associadas e
a disseminacao de conhecimento
juridico aplicado a realidade da
incorporacao imobiliaria.

Forum Nacional de
Desenvolvimento
Imobiliario

Articulacao Institucional e
Modernizacao do Mercado

O Férum Nacional de
Desenvolvimento Imobiliario
(FNDI) ampliou, em 2025, sua
atuacao como instancia de
articulacao institucional entre
as principais entidades do
setor imobiliario, de crédito e
de registro de imdveis do pais.
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Integrado por ABRAINC, ABECIP,
CBIC, IRIB, ONR e RIB, o Forum
tem como objetivo promover o
dialogo técnico e institucional
sobre temas estruturantes para o
funcionamento e a modernizacao
do mercado imobiliario brasileiro.

Ao longo do ano, o Forum
debateu pautas relacionadas a
expansao do crédito, a reducao
de assimetrias informacionais e
ao aprimoramento dos sistemas
de registro e financiamento
imobiliario. As reunides
presenciais permitiram o
alinhamento entre as entidades e
o aprofundamento de discussdes
sobre inovacao, seguranca
juridica e funcionamento do
sistema imobiliario como um todo.

Nesse contexto, o FNDI também
atuou de forma coordenada na
analise de iniciativas regulatorias
com impacto relevante para

o0 mercado, como a edicao da
Resolucao COFECI n°® 1.551/2025,
que trata de plataformas digitais
e tokenizacao imobiliaria. A partir
das inconsisténcias juridicas
identificadas, o Férum elaborou e
publicou Nota Técnica conjunta,
reforcando a necessidade de que
inovacoes tecnologicas sejam
compativeis com o ordenamento
juridico vigente, a protecao

ao credito e a confianca dos
consumidores.




Principais Temas
Trabalhados

Taxa Selic — Definicao dos
Juros de Mora nas Dividas
Civeis

STJ DEFINE SELIC PARA ARRAMD
CORRIGIR DIVID. Aoty

ggggggg

O julgamento do Superior Tribunal
de Justica que definiu a taxa Selic
como juros de mora nas dividas
civis foi importante porque
corrigiu uma distorcao antiga,
trouxe racionalidade econdmica
ao Direito e aumentou muito a
seguranca juridica para empresas
e cidadaos.

> ABRAINC atuou fortemente no
tema, defendendo a aplicacao
da Selic;

> Analise juridica fundamentada
em Nota Técnica do professor
Gustavo Franco, ex-presidente
do Banco Central, contratado
pela ABRAINC para atuar no
tema.

Fundamentos do

entendimento adotado:

» Juros fixos geram distor¢cdes ao
longo do tempo;

» Selic reflete o custo real do
dinheiro em cada periodo;

» Adocao de critério técnico e
uniforme, afastando indices
arbitrarios e acumulacoes
indevidas.

Efeitos praticos da decisao:

» Maior previsibilidade nos
calculos judiciais;

» Reducao de controvérsias sobre
critérios de correcao;

» Diminuicao de riscos juridicos e
financeiros.

Estimativa de impacto

economico (simulacao

ABRAINC):

» Tempo méedio considerado do
processo: 5 anos;

» Comparacao entre:

e critério anterior: IGP-M + 1%
ao ano;

e critério atual: Selic;

» Economia estimada de R$
745 mil para cada R$ 1 milhao
discutido em juizo.
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Direito de Protocolo

Sequranca Juridica
e previsibilidade no
Licenciamento Urbano

» Reconhecimento da
constitucionalidade do Direito
de Protocolo em todas as
instancias, com maioria ja
formada no Supremo Tribunal
Federal (STF);

» Manutencao integral das
normas municipais que
asseguram a aplicacao da
legislacao vigente a época do
protocolo do projeto.

O que estava em discussao:

» Questionamento do Ministério
Publico quanto a suposto
retrocesso ambiental;

> Risco concreto de paralisacao
de empreendimentos
protocolados;

» Inseguranca regulatoria
e comprometimento de
investimentos, financiamentos e
contratos.
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O que é o Direito de

Protocolo:

» Regra de transicao presente ha
mais de 40 anos na legislacao
urbanistica paulistana;

» Garante que o projeto seja
analisado conforme a lei vigente
na data do protocolo;

» Assegura previsibilidade,
isonomia e seguranca juridica.

Atuacao da ABRAINC

> Ingresso no processo como
amicus curiae, desde as
primeiras fases;

> Apresentacao de:

e Memoriais técnicos;

e Dados economicos e
urbanisticos;

e Argumentos juridicos
estruturados.

> Demonstracao de que:

e Nao ha retrocesso
ambiental;

e As regras de transicao sao
constitucionais;

e A suspensao do
instrumento gera impactos
socioecondmicos relevantes;

« E necessaria ponderacao
entre principios
constitucionais equivalentes.




Reconhecimento explicito
pelo Judiciario

» Os argumentos da ABRAINC
foram expressamente
reconhecidos nos votos
vencedores do TJSP;

» Destaque para o voto do
Desembargador Xavier de
Aquino, que:

« Citou de forma direta e
elogiosa artigo técnico
do Dr. Rodrigo Passaretti
(Bicalho Navarro), que
atuou representando a
ABRAINC no julgamento.

Decisao no Tribunal de
Justica de Sao Paulo

» A acao foi julgada totalmente
improcedente;

» O TJSP reconheceu que:

e Nao ha retrocesso
ambiental;

O Direito de Protocolo é
instrumento legitimo de
transicao;

e Sua supressao seria
desproporcional e insegura;

e A politica urbanistica
municipal é constitucional.

Julgamento no Supremo
Tribunal Federal

» O caso foi levado ao Plenario do
STF;

> Ja ha maioria formada para:

e Manter integralmente o
acordao do TJSP;

e Reconhecer a
constitucionalidade do
Direito de Protocolo;

» Afastar a tese de retrocesso
ambiental;

» Preservar a seguranca
juridica e a confianca
legitima.

O que essa decisao

representa

v/ Seguranca juridica definitiva
para projetos protocolados;

v Ambiente favoravel
ao investimento e ao
financiamento imobiliario;

v/ Planejamento urbano
consistente, com respeito as
escolhas democraticas do
Municipio;

v/ Preservacao da producao

habitacional, evitando
paralisacoes e incertezas;

v/ Reconhecimento técnico
da atuacao institucional da
ABRAINC, com argumentos
incorporados a decisao.
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Distratos Imobiliarios

Cumprimento da Lei e
validade da Clausula Penal

A atuacao da ABRAINC no tema
dos distratos imobiliarios esta
voltada a defesa da aplicacao
da Lei n°® 13.786/2018 (Lei

do Distrato), com foco na
preservacao da seguranca
juridica, do equilibrio contratual e
da previsibilidade econémica das
incorporacdes imobiliarias.

A entidade atua para que seja
reconhecida, pelo Judiciario,

a plena validade da clausula
penal de até 50% nos contratos
de compra e venda de unidades
autdbnomas em incorporacoes
imobiliarias, desde que
observados os requisitos legais
expressamente previstos na
legislacao.

Parametros leqgais

Aplicacao da clausula penal
nos contratos que atendam
cumulativamente as seguintes
condicoes:

» Contratos firmados apés a
vigéncia da Lei do Distrato;

» Empreendimentos submetidos
ao regime de patrimonio de
afetacao;

> Previsao expressa da clausula

penal no instrumento contratual.
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Nessas hipoteses, a legislacao
autoriza a retencao de até
50% dos valores pagos,
como mecanismo legitimo

de recomposicao dos custos
do empreendimento e de
preservacao do equilibrio
econdmico-financeiro da
incorporacao.

Estudo juridico e
monhitoramento da
jurisprudéncia

> Realizacao de estudo juridico
em parceria com o escritério
Machado Meyer, com analise de
aproximadamente 700 julgados
sobre a aplicacao da Lei do
Distrato;

> Objetivos do levantamento:
e Avaliar o grau de aceitacao
da lei pelos tribunais;

e |Identificar critérios adotados
para a aplicacao da clausula
penal;

o Mapear riscos e tendéncias
jurisprudenciais.

Principais conclusoes:

> A retencao de até 50% tem
sido reconhecida quando
os contratos:

e Observam os requisitos
legais;

e Possuem clausulas claras e
expressas;




> Decisoes divergentes
decorrem, em geral, de:

e Auséncia de previsao
contratual adequada;

» Contratos fora do escopo
temporal da lei;

e Empreendimentos nao
submetidos ao patrimonio
de afetacao.

Atuacao institucional da
ABRAINC

» Defesa da aplicacao da Lei do
Distrato conforme o modelo
aprovado pelo Congresso
Nacional;

» Acompanhamento continuo
da jurisprudéncia para evitar
interpretacoes que:

* Relativizem a norma legal;

e Restabelecam
entendimentos anteriores a
lei;

e Desconsiderem o regime
juridico do patriménio de
afetacao.

HIS - Acao Civil Publica
em Sao Paulo
Decisao favoravel em

Primeira Instancia

» Acompanhamento da Acao
Civil Publica movida pelo
Ministério Publico de Sao Paulo
que questionava o modelo de
producao privada de HIS e
HMP.

Atuacao da ABRAINC (em

conhjunto com o Secovi-SP):

» Defesa da legitimidade do
modelo instituido pelo Plano
Diretor;

» Demonstracao da relevancia da
producao privada para combate
ao déficit habitacional diante da
limitacao de recursos publicos;

» Comprovacao da existéncia de
mecanismos legais de controle
e sancao;

> Critica a suspensao ampla da
politica publica como medida
desproporcional.
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Decisao judicial:

> Rejeicao do pedido de
suspensao do programa;

» Preservacao do modelo legal de
HIS e HMP;

» Reconhecimento de que
eventuais irregularidades
devem ser apuradas caso a
caso.

Situacao atual:

» Decisao favoravel em primeira
instancia;

» Processo aguarda julgamento
das apelagcdes em segunda
instancia.

Reforma do Cédigo

Civil

» Acompanhamento dos debates
sobre a proposta de reforma
do Caodigo Civil, que prevé
alteracdes em mais de 50% de
seus dispositivos;

» ABRAINC contratou o professor
e advogado Paulo Doron de
Araujo para atuar no tema.
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Principais contribuicoes:

> Alerta para riscos a seguranca
juridica;

> Preocupacao com a
relativizacao da forca
obrigatoria dos contratos;

» Avaliacao dos impactos sobre
investimentos e estruturacao
empresarial.

Engajamento com

associados:

» Realizacao de webinar exclusivo
sobre 0s riscos e impactos da
reforma;

» Participacao de mais de
100 representantes de
incorporadoras associadas.

ABRAINC seguira acompanhando
de perto as discussoes, para
garantir seguranca juridica e
previsibilidade ao mercado da
incorporacao brasileiro.




Emolumentos
Cartorarios — Minas
Gerais

Admissao como Amicus
Curiae

> A ABRAINC foi admitida como
amicus curiae em Acao Direta
de Inconstitucionalidade (ADI)
em tramitacao no Tribunal de
Justica de Minas Gerais, que
guestiona os expressivos
aumentos na tabela de
emolumentos dos servicos
notariais e de registro no
estado.

» Atuacao da entidade visa:

e Alertar para os impactos da
majoracao excessiva das
custas cartorarias sobre o
custo da habitacao;

 Evidenciar os efeitos
negativos sobre o0 acesso a
moradia, especialmente para
familias de baixa renda;

e Apontar os reflexos da
medida no ambiente de
negocios da incorporacao
imobiliaria em Minas Gerais.
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ASSUNTOS TECNICOS E

RELACIONAMENTO COM A CAIXA

Reunides Operacionais com a CAIXA -2025

A ABRAINC realizou, ao longo de todo o ano, seis encontros presenciais
com a CAIXA exclusivo para incorporadoras associadas, com foco na
rotina operacional das empresas, para fortalecer o relacionamento e
aperfeicoar os processos de financiamento habitacional junto ao banco.

Reunioes
» 19 de fevereiro de 2025

Primeira reuniao operacional

de 2025 com a CAIXA reuniu
cerca de 60 representantes de
incorporadoras associadas,

em Sao Paulo. Comandada

por Marcia Haddad, a reuniao
teve a participacao de diversos
gestores da CAIXA, como o
superintendente nacional da
BEMCC, Raul Gomes (contratacao
PJ), as Gerentes Nacionais
Vinolia Curvina (BEMCC) e
Lorena Marcelino Bahia (BEMPF),
o gerente da CEHAN, Eduardo
Pimentel, George Chaves
(contratacao PF), além do
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superintendente da SEC CC, Fabio
Rodrigues da Silva e sua equipe.

Principais assuntos tratados:

» Disponibilizacao, no Portal
das Construtoras, de todos os
relatorios em formato Excel ou
TXT;

» Implementacao da
Transferéncia Intermediada,
possibilitando a troca
do mutuario da unidade
habitacional inadimplente apos
o0 encerramento da obra;

» Implementacao da possibilidade
de troca da unidade
habitacional em garantia
durante a fase de obra, desde
que a unidade nao tenha sido
reavaliada;

» Readequacao do Selo Casa Azul
nos quesitos de:

e Aproveitamento de aguas
pluviais;

e Uso de madeira certificada.




» 09 de abril de 2025

» 11 de junho de 2025

Mais de 50 representantes de
incorporadoras participaram
presencialmente da segunda
reuniao operacional de 2025,

que contou também com a
presenca de 15 gestores da
CAIXA, liderados por Raul Gomes,
Eduardo Pimentel e Nathalia
Matuck.

Principais assuntos tratados:

A terceira reuniao operacional do
ano contou com a participacao
de mais de 80 representantes

de incorporadoras e gestores da
CAIXA, incluindo Raul Gomes,
Fernando Morales, Eduardo
Pimentel e Fabio Rodrigues da
Silva.

Principais assuntos tratados:

» Adequacao do Portal das
Construtoras, possibilitando:

e Download de DCD e EPR de
uma unica vez;

 Criacao de relatoério
consolidado identificando:
agregacao; fracao de
terreno; liberacao de obra e
remuneracao.

» Otimizacao do SIOPI para
permitir upload de matriculas de
imoveis com até 100 MB;

> Definicao de modelo de
placa pds-obra do MCMV
para disponibilizacao nos
empreendimentos financiados;

» Treinamento do Portal das
Construtoras, com criacao de
cartilha explicativa dos diversos
relatorios disponiveis;

» Implantacao de piloto para
entrega antecipada da PLS no
inicio do més, com projecao dos
servicos até o ultimo dia do més
e possibilidade de vistoria no
més seguinte;

» Revisao do formato do Laudo
de Analise de Engenharia, com
inclusao das informacodes das
incidéncias aprovadas pela
CAIXA.
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A quarta reuniao operacional
ABRAINC-CAIXA de 2025 reuniu
mais de 60 representantes de
incorporadoras e cerca de 20
gestores da CAIXA, incluindo
liderancas nacionais das areas
PJ, PF, CEHAN, SEC CC e, pela
primeira vez, logistica, que
passara a acompanhar as pautas
operacionais.

Assuntos tratados:

> Retificacao do funcionamento
da APl do Portal das
Construtoras, com
disponibilizacao de todos os
relatorios, incluindo DCD;

» Regularizacao de erros em
contratos, incluindo:

» Débito TCCAV;

e Encerramento de 12
demanda;

e Encerramento de agregacao.

> Possibilidade de que os CCAs
executem contratacdées de:

e Processos internalizados;
e Clientes estrangeiros.
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O quinto encontro de 2025
reuniu mais de 70 representantes
de incorporadoras e cerca de

20 gestores da CAIXA, entre

eles Raul Gomes, Fernando
Morales, Eduardo Pimentel e
Fabio Rodrigues da Silva, além
da superintendente nacional

de Logistica, Fabiana Helena
Cordeiro.

Assunto tratados:

> Retificacao de erros no VMD, na
cobranca da rotina fiador e no
desbloqueio de PF registrado;

» Emissao, assinatura e
disponibilizacao no SIOPI do
Termo de Cancelamento de
Garantia, além da baixa de
garantias;

» Prorrogacao do prazo de
encerramento das contratacoes
PJ SBPE por mais um més, em
razao da suspensao ocorrida
em outubro de 2025;

» Implantacao de piloto no SIOPI
— Visao Empreendedor, com




disponibilizacao do percentual
aferido das obras em até D+2
dias uteis apos a vistoria;

> Implantacao da afericao
programada para sistemas
offsite e elementos preé-
fabricados, respeitando limite
de nota fiscal e demais regras;

» Criacao de Sala de Guerra na
SEC, para apuracao de diversos
erros de sistema, totalizando 33
itens.

» 03 de dezembro de 2025

A ultima reuniao do ano

contou com a presenca de

mais de 60 representantes de
incorporadoras. Pela CAIXA,
participaram os Superintendentes
Nacionais: Raul de Oliveira Gomes
(Contratacao PJ); Elaine Cristina
Siqueira Coelho (Contratacao
PF); Fabiana Helena Cordeiro
(Novos Negocios); além do novo
Superintendente Executivo da
SEC CC, Cassiano de Jesus; do
Gerente da CEHAN, Eduardo
Pimentel, diversos gestores das
superintendéncias nacionais e

outros de areas vinculadas a
Habitacao.

Principais assuntos:

-

Implantacao de piloto para
disponibilizacao de diversos
relatérios por meio do SIHOJ;

Possibilidade de pagamento da
prestacao de amortizacao pela
pessoa fisica durante a fase de
obra;

Possibilidade de abertura,

no sistema, das analises de
engenharia diretamente pelas
empresas;

Definicao de que, em
dezembro de 2025, obras com
classificacao “normal” e com
NDT poderao ter:

e Liberacao da medicao por
PLS;

e Vistoria a ser realizada em
janeiro de 2026.
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Reunides Especificas
ABRAINC-CAIXA

» Transferéncia
Intermediada: CAIXA
apresenta passo a passo
da substituicao do
mutuario inadimplente
apods encerramento da obra

Realizada no dia 20/3, reuniao
tratou especificamente da
operacao da Transferéncia
Intermediada, ou seja, a
substituicdo do mutuario
inadimplente apds o encerramento
da obra, nos casos em que o
cliente deseja devolver a unidade
habitacional a incorporadora.

Realizada em formato hibrido,
contou com a presenca fisica

de aproximadamente 50
representantes de Associadas e
mais de 150 participantes on-line.

A CAIXA demonstrou o passo a
passo de toda a operacao, com
os devidos esclarecimentos
necessarios a sua execucao,
como a obrigatoriedade de
ocorrer até 180 dias do Habite-
se e, no minimo, trés parcelas
do pagamento pelo mutuario em
atraso.
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» Retrofit: CAIXA apresenta
detalhes da nova linha de
financiamento para Retrofit
e requalificacao urbana em
reuniao com Associados
ABRAINC

No dia 28/8, foi realizada reuniao
exclusiva com associadas para
apresentar a nova linha Apoio

a Producao Retrofit, voltada ao
financiamento da requalificacao
de edificios antigos, degradados
OU 0Ciosos para uso habitacional.
A iniciativa busca estimular a
reocupacao planejada de areas
centrais e a valorizacao da
infraestrutura urbana existente.




Atrasos em ligacoes de
Energia

Setor imobiliario relata a
ANEEL graves atrasos em
ligacoes de energia da Enel
em Sao Paulo

Os atrasos da Enel na ligagao
definitiva de energia em
empreendimentos imobiliarios
prontos em Sao Paulo foram
discutidos em reuniao realizada
em 22/01, em Brasilia, com o
diretor da ANEEL, Sandoval

de Araujo Feitosa Neto, com
participacao da ABRAINC.

Entre os prejuizos relatados,

ligacOes provisorias e uso
de geradores a diesel, com
eventuais sinistros nao
cobertos;

» Desconfiancga entre investidores
e compradores.

Também participaram da reuniao
representantes da Aelo, CAIXA
Econdmica Federal, CBIC, Secovi-
SP e SindusCon-SP.

SABESP

Participacao nas reunioes

requlares com a SABESP, em

conjunto com Sinduscon-SP

e Secovi-SP

as entidades destacaram:

> Falta de energia suficiente
para atender a totalidade de
unidades;

» Aumento de custo/
risco de viabilidade dos
empreendimentos;

» Repasse do aumento para o
cliente, levando a uma imagem
negativa do setor;

> Prejuizos financeiros com

» Discussao do novo Guia de
Empreendimentos Imobiliarios,
lancado em julho de 2025;

» Apresentacao, em reuniao de
11 de agosto, de estudo da USP
sobre consumo medio de agua
na habitacdo popular (70 a 120
litros por habitante/dia).
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Principais assuntos tratados:

» Reducao do estoque de
processos em atraso e
reestabelecimento dos prazos
de atendimento (apos ataque
cibernético);

> Introducao da Reunido de
Partida de Projeto para
definicao das obras sob
responsabilidade da SABESP;

» Novas obras com seqguro-
garantia de término de obra em
substituicao a caucao.

PBQP-h - Programa
Brasileiro de Qualidade
e Produtividade do
Habitat

Participacao ABRAINC

» Membro titular oficial do
CTECH - Comité Nacional de
Desenvolvimento Tecnoldgico
da Habitacao;

> Representacao no GT SIAC
— Sistema de Avaliacao de
Empresas de Servicos e Obras
da Construcao Civil;

» Representacao no GT SINAT -
Sistema Nacional de Avaliacao
Técnica;

> Representacao no GT
Sustentabilidade.
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Projeto Construa Brasil
- MDIC

Participacao no Projeto Construa
Brasil, voltado a melhoria do
ambiente de negdcios do setor da
construcao.

» Segunda fase do projeto com:

e Eixo Industrializacao:
capacitacao em construcao
industrializada e
coordenacgao modular (EVG/
ENAP);

» Eixo Digitalizacao: criacao
de uma célula BIM no Norte
do pais.

» Novo prazo de vigéncia: a
definir;

» Recursos previstos para o 2°
ciclo: R$ 1 milhao;

» Elaboracao de novo plano de
trabalho.

Diretriz Nacional
— Garagens com
SAVE (Sistemas
de Alimentacao de
Veiculos Elétricos)

Acompanhamento da consulta
publica e da publicacao de
diretrizes sobre ocupacdes com
estacdes de recarga de veiculos
elétricos.




Cronologia do assunto:

O 05 ABR 24 - Publicada
Consulta Publica do
da Minuta do Parecer
Técnico da Policia Militar
do Estado de SP - Corpo
de Bombeiros CCB-
001/800/2024 - Ocupacoes
com estacoes de recarga
para veiculos elétricos;

O 06 MAI 24 - Publicada
a Portaria n® CCB-
002/800/2024 - Prorrogar
por 90 dias a Consulta
Publica da Minuta do
Parecer de "Ocupacoes
com estacdes de recarga
para veiculos elétricos” -
até dia 04 agosto 2024;

O 27 AGO 25 - A LIGABOM
divulgou uma diretriz
nacional técnica e
orientadora sobre
garagens com sistemas
de alimentacao de
veiculos elétricos (SAVE),
esclarecendo que
hao se trata de norma
oficial; a regulamentacao
definitiva ficara a cargo
dos Corpos de Bombeiros
Estaduais, conforme suas
competéncias locais.

Principais dificultadores:

> Edificacoes existentes:
Exigéncia de chuveiros
automaticos com malha da
tubulacao interligada ao
sistema de hidrantes;

> Edificacoes novas:
Tempo requerido de
resisténcia ao fogo (TRRF)
minimo de 120 minutos
(antes 90 minutos) -
inviabiliza lajes nervuradas,
aumenta custo da estrutura,
etc.

O 18 NOV 25 - O Corpo
de Bombeiros da Policia
Militar do Estado de Sao
Paulo (CBPMESP) emitiu
Portaria disponibilizando
para Consulta Publica
(até 12 de dezembro)
proposta de atualizacao
da IN n° 41, adotando as
recomendacoes da Diretriz
Nacional da LIGABOM; A
exigéncia de sinalizacao
se aplica a garagens
de edificacbées novas e
existentes;
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O CBPMESP sinalizou
em reuniao presencial, o
seguinte cronograma para as

proximas acoes:

> 4° TRI/ 2025 - Consulta
Publica da IT n® 41 e eventual
publicacao, podendo a
publicacao passar para o 1° TRI
2026;

> 1°e 2° TRI / 2026 - Processo
de aprovacao das tabelas
com parametros estruturais,
ventilacao, detecao, alarme
e combate a incéndio para
edificacdes novas;

> 4° TRI/ 2026 - Comeco
da consulta publica sobre
edificacoes existentes.

GT Seguranca do

Canteiro de Obras

Realizacao de 3 reunides
presenciais em 2025.

Temas discutidos:

> NR-01-riscos psicossomaticos;

» Elevadores - seguranca,
controle e eficiéncia;

» Equipamentos de guindar: gruas
e cremalheiras.
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Reunioes
» 21 de maio

Debates sobre NR-01 e boas
praticas

O encontro reuniu representantes
de 20 empresas associadas

e contou com a participacao
virtual do auditor fiscal Mauro
Marques Muller, que apresentou
0s principais pontos da Norma
Regulamentadora NR-01, com
foco nos riscos psicossociais

e psicossomaticos, além de
esclarecer a prorrogacao do
prazo para implementacao das
mudancas para 2026.

» 14 de agosto

Seguranca e eficiéncia em
elevadores

O encontro reuniu cerca de
20 gestores de SST - Saude




e Seguranca do Trabalho de
empresas associadas para tratar
do tema elevadores, com foco em
seguranca, controle e eficiéncia.

A apresentacao foi conduzida
pelos engenheiros Rafael Soares
e Everton Contierro, da Tenda,
abordando conceitos, aspectos
de seguranca e etapas de
montagem.

» 30 de setembro

Cuidados na contratacao e
uso de gruas e cremalheiras

O consultor Odirley Botelho,
especialista em gruas e
cremalheiras, apresentou os
requisitos das normas técnicas
aplicaveis e os cuidados
necessarios nos processos de
contratacao, uso, operacao

e desmontagem desses
equipamentos nas obras.

Pesquisa de Acidente

de Trabalho nas Obras

Pesquisa lancada em maio

de 2021, é uma importante
ferramenta mensal de gestao que
possibilita o monitoramento e
manutencao dos indices positivos
de sustentabilidade social do
setor de incorporacao imobiliaria
junto aos stakeholders.

Principais numeros:

» Finalizagdo de 2025 com a 572
edicao publicada;

» Encerramento do ciclo anual
previsto para janeiro de 2026;

> Obtencao de informacodes
especificas da construcao civil
para avaliacao de indicadores
de sustentabilidade social;

» Separacao de obras em
andamento por segmento:
Habitacao Popular e MAP;

» Mensuracao de porcentagem
de mao de obra propria das
incorporadoras respondentes.
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ABNT - Normas
Técnicas

Atuacao técnica da ABRAINC,
em conjunto com associadas, no
ambito da ABNT tem resultado
em avancos relevantes na
revisao e elaboracao de normas
técnicas, com impacto direto
sobre custos, viabilidade técnica,
seguranca e padronizacao dos
empreendimentos imobiliarios.

Representacao Institucional

» Representacao da ABRAINC
no COBRACON - Conselho da
ABNT/CB-002;

> O COBRACON é composto
por ABRAINC, CBIC, Secovi-
SP e SindusCon-SP, com
participacao da CAIXA, para
definicao das estratégias de
atuacao nas diversas normas
brasileiras da categoria.

Reuniao realizada em 15 de
abril com o presidente da
ABNT: melhorias na gestao
de normas técnicas sao
discutidas

e |
i 1
L |

J

Em 11/4, representantes do
COBRACON - Conselho do CB-
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02 da ABNT - realizaram reuniao
com o presidente da ABNT,

Mario William Esper, durante

o ENIC/Feicon. O encontro

teve como objetivo discutir

os desafios relacionados as
normas técnicas da construcao
civil e propor acdes para um
gerenciamento mais eficiente
das normas existentes, além

de um acompanhamento mais
criterioso das novas normas em
desenvolvimento. Representando
a ABRAINC, participaram da
reuniao a consultora sénior Marcia
Haddad e o diretor de Produtos e
Projetos da MRV, Flavio Paulino,
ambos integrantes da diretoria do
COBRACON.

Acompanhamento ABNT

Participacao ativa em
comissoes e normas dos
seguintes CBs:

» CB-002 (Construcao Civil)
» CB-003 (Eletricidade)

» CB-004 (Maquinas e
Equipamentos)

» CB-018 (Cimento, Concreto e
Agregados)

» CB-022 (Impermeabilizacao)

» CB-024 (Seguranca Contra
Incéndio)

» CB-040 (Acessibilidade)




Principais conquistas

> Nao obrigatoriedade de
instalacao de vidro de
seguranca em janelas de
unidades residenciais de
até 0,64 m?;

> Contencao da alteracao
da altura minima de 80m
para obrigatoriedade na
instalacao de elevador
de bombeiros, barrando
a proposta em baixar para
60m:;

> Retirada do capitulo de
""Estratégias Construtivas”
da Norma de Desempenho,
quesito Térmico das
Edificacoes, que poderia
gerar acoes judiciais
futuras;

> Proposta aprovada pela
comissao de classificacao
das tipologias de elevadores
na Norma de Calculo de
Trafego de Elevadores,
ajustando o texto para
evitar interpretacoes que
poderiam gerar acoes
judiciais, uma vez que a
classificacao anterior por
padrao (baixo, médio e
alto) apresentava riscos
regulatorios.
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Atuacao em demais normas

sob acompanhamento:

> Participacao em

reunidoes mensais de
acompanhamento da
Analise de Votos da
Norma de Exaustao

de churrasqueiras,
garantindo a contencao de
exigéncias incompativeis
com a pratica técnica das
associadas;

> ABNT NBR 6118 - Projeto

de Estruturas de Concreto;

e Conquista da opcionalidade
da ATP - Avaliacao Técnica
de Projeto para edificios
residenciais multifamiliares
e comerciais com até cinco
pavimentos.

Relatorio Anual ABRAINC 2025173




> Norma de Gerenciamento
de Residuos -
Classificacao como
Subproduto

 Manifestacao contraria
a proposta de exclusao
da classificacao de
subproduto para materiais
da construcao civil, tema
que permanece em debate
na comissao.

> Norma de Servicos
Imobiliarios - CRECI

e Participacao da ABRAINC,
em conjunto com Secovi-
SP e SindusCon-SP, em
diversas reunides do projeto
de norma. Organizacao de
grupo de trabalho conjunto.

> ABNT NBR 14081-1-
Argamassa Colante
Industrializada

» Realizacao de sondagem
junto aos principais
fabricantes, reuniao com
associadas e consultor de
revestimentos ceramicos
para analise dos impactos
da revisao proposta
da norma aplicavel ao
assentamento de placas
ceramicas e porcelanatos.
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> Norma de Absortancia /
Desempenho Luminico

» Realizacao de pesquisa
de mercado, apresentada
a Comissao da norma,
demonstrando que os
indices de radiacao solar
e refletancia a luz visivel
de tintas foscas nao eram
disponibilizados pela maioria
dos fabricantes. Como
resultado, esses indices
deixaram de ser referéncia
para a revisao da norma de
Desempenho Luminico.

Normas Técnicas -
Publicacoes e Normas em
Andamento

Publicacoes 2025

> ABNT NBR 9077:2025 -
Saidas de emergéncia

Sucesso na solicitacao de
alteracao da altura minima para
obrigatoriedade de elevador de
emergéncia e nas distancias até
as rotas de fuga.

> ABNT NBR 7199:2025 -
Vidros na construcao civil

ABRAINC em conjunto com a
CBIC vetou a proposta inicial da
Comissao de alterar o vidro das
janelas de comum para vidro de
seguranca.




Em andamento 2025

» Exaustao de
Churrasqueiras
Acompanhamento das
discussoOes técnicas sobre

os critérios de exaustao
aplicaveis a churrasqueiras em
edificacdes, com participacao
nos debates da comissao
responsavel pela norma.

Guarda-corpos

Participacao nas discussoes
do projeto de norma voltado
aos requisitos técnicos e de
seguranca para guarda-corpos
em edificacoes.

Calculo de Trafego de
Elevadores
Acompanhamento da revisao
dos critérios e metodologias
de calculo de trafego de
elevadores, com analise dos
impactos para edificacdes
residenciais e comerciais.

» Estruturas de Concreto

Acompanhamento das revisoes
normativas relacionadas a
estruturas de concreto, com
foco nos parametros técnicos
aplicaveis ao projeto e a
execugao.

Impermeabilizacao
Participacao nas discussoes
técnicas das normas

de impermeabilizacao,
acompanhando propostas de
atualizacao de critérios de
projeto e execucao.

Desempenho Luminico
Atuacao no acompanhamento
da revisao da norma de
desempenho luminico, incluindo
a participacao nas discussoes
sobre os parametros técnicos
adotados.

Eficiéncia Energética
Participacao nas discussoes
sobre requisitos de
eficiéncia energética em
edificacdes, acompanhando
o desenvolvimento e a
consolidacao dos critérios
normativos.

Relatorio Anual ABRAINC 2025 - 175




COMUNICACAO E MARKETING

Protagonista da incorporacao na imprensa nacional

Presenca qualificada nos principais veiculos de comunicag¢do do pais
e voz ativa em defesa dos interesses do setor e grandes debates
econoémicos e urbanos

Em 2025, a ABRAINC ampliou sua presenca na imprensa nacional,
reforcando seu papel como referéncia e porta-voz da incorporacao
imobiliaria no Brasil. Ao longo do ano, a entidade esteve presente
em 5.413 matérias, reportagens e artigos, com 423 publicacoes
hos principais veiculos de comunicacao do pais, evidenciando uma
atuacao focada em relevancia e credibilidade.

Essa presenca na imprensa teve um valor equivalente de midia de R$
66 milhoes e impactou uma audiéncia estimada em 394 milhoes de
pessoas, fortalecendo a defesa dos interesses do setor e ampliando
sua visibilidade nos debates econémicos, urbanos e institucionais
mais relevantes.

Essa presenca esteve concentrada em veiculos de grande influéncia
nacional, como Valor Economico, Folha de S.Paulo, O Globo, Estadao,
TV Globo, GloboNews, CNN Brasil, TV Band, TV Record, Radio CBN,
entre outros, garantindo que as mensagens do setor chegassem de
forma qualificada a tomadores de decisao, investidores, autoridades
publicas e formadores de opiniao.

ESTADAO 150 exame.

B ['rojetos imobilidrios podem travar com
It o das LOIs, diz presidente da Abraine Fim da isengio a LCI: como decisio de Haddad
LT pode afetar o financiamento imobilidrio

Taxagdo de LCIs tende a elevar o
custo do crédite imobilidrio, diz
Abrainc
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Expansao digital e
fortalecimento da
comunicacao

A ABRAINC registrou avanco
consistente em seus canais
digitais ao longo de 2025,
ampliando o alcance de seus
conteudos e fortalecendo a
comunicacao com associados,
parceiros e demais publicos de
interesse. O site da entidade
superou a marca de 210 mil
usuarios no periodo, com
crescimento significativo

no numero de acessos,

novos visitantes e sessoes,
refletindo o interesse crescente
pelos conteudos técnicos e
institucionais produzidos ao longo
do ano.

FOLHA DE S.PAULO

A MONEY

Nas redes sociais, a expansao das
bases reforcou o papel desses
canais na disseminacao de
informacdes e posicionamentos
do setor. O Instagram ultrapassou
27 mil seguidores, enquanto o
LinkedIn superou 21 mil conexoes,
ambos com crescimento relevante
em relacao ao ano anterior. O
YouTube também apresentou
evolucao, ampliando seu alcance
junto ao publico interessado nos
principais temas do mercado
imobiliario.

A comunicacao direta por e-mail
manteve trajetoéria de crescimento,
com a base de relacionamento
alcancando quase 36 mil contatos
ao final de 2025. Ao longo do
ano, as campanhas enviadas
atingiram um volume expressivo
de mensagens entregues e
abertas, fortalecendo o vinculo
com os publicos da ABRAINC

e ampliando a capilaridade das
acoes institucionais da entidade.

CEO DA ABRAINC FALA
SOBRE DESCABONIZAC"

Imoveis de alto padrdao em
Higienopolis, Pinheiros e
Jardins resistem as crises
economicas

n
NO BRASIL >
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IncorporaCast:
dialogo qualificado
sobre os caminhos

da incorporacao
imobiliaria

Em 2025, o IncorporaCast,
podcast da ABRAINC,
consolidou-se como um espaco
estratégico de debate sobre os
principais desafios, tendéncias

e transformacoes do setor
imobiliario.
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Ao longo do ano, foram gravados
20 episddios (do 49° ao

68°), abordando temas como
diversidade, lideranca feminina,
inovacao, ESG, tecnologia,
crédito, sustentabilidade,
industrializacao, mercado de
capitais e desenvolvimento
urbano, sempre com a
participacao de liderancas
empresariais, especialistas e
executivos de referéncia.
Episddios do IncorporaCast -
2025
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Revista Incorpora - 22
edicao

A ABRAINC produziu em 2025 a
22 edicao da Revista Incorpora,
consolidando a publicacao como

um importante instrumento de
informacao, analise e reflexao

sobre o setor imobiliario brasileiro.

DISPONIVEL

CONFIRA
A 2° EDIGAO
DA REVISTA

INCORPORA!

Acesse Revista
Incorpora:

A producao editorial reune
entrevistas com autoridades
publicas, liderancas empresariais
e especialistas do setor,
oferecendo conteudos exclusivos
e reportagens analiticas sobre os
principais segmentos do mercado
imobiliario, como o Médio e Alto
Padrao e o Minha Casa, Minha
Vida. A publicacao também
aborda temas transversais ao
setor, como crédito, funding,
sustentabilidade, inovacao,
produtividade e ESG, contribuindo
para a difusao de boas praticas

e para uma leitura mais ampla
dos desafios e oportunidades do
setor.

Com linguagem acessivel e
abordagem técnica na medida
certa, a Revista Incorpora é
mais um um canal estratégico
de comunicacao institucional da
ABRAINC, ampliando o alcance
de seus posicionamentos e
fortalecendo o relacionamento
com associados e parceiros.
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